VERSION ESTENOGRAFICA DE LA REUNION DE TRABAJO DE LAS COMISIONES
UNIDAS DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA, DE
ANTICORRUPCION Y PARTICIPACION CIUDADANA Y DE VIGILANCIA DE LA
AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO, CELEBRADA EL DIA 20 DE JUNIO DEL
ANO 2023.

SALA DE COMISIONES “INDEPENDENCIA”

Presidente: Muy buenas tardes, buenas tardes a todos, miembros del Congreso, gente
gue nos ve en las redes sociales, Diputadas y Diputados. En esta reunidén estaremos
trabajando en consuno las comisiones de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, de Anticorrupcién y Participacion Ciudadana y de Vigilancia de la Auditoria
Superior del Estado. Por lo que al efecto, voy a solicitar amablemente, a la Diputada
Gabriela Regalado Fuentes, tenga a bien pasar lista de asistencia a los miembros de

estas comisiones.

Secretario: Con gusto, Presidente. Por instrucciones de la presidencia se va a pasar

lista de asistencia.

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA
Diputado Carlos Fernandez Altamirano, se incorpora.

Diputada Gabriela Regalado Fuentes, la de la voz, presente.

Diputado Javier Villarreal Teran, presente.

Diputado Jesus Suérez Mata, presente.

Diputado Félix Fernando Garcia Aguiar, justifica.

Diputada Lidia Martinez Lépez, justifica.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia, presente.

COMISION DE ANTICORRUPCION Y PARTICIPACION CIUDADANA
Diputado Humberto Armando Prieto Herrera, presente.

Diputada Imelda Margarita Sanmiguel Sanchez, justifica.

Diputado Juan Vital Roman Martinez, presente.

Diputada Ursula Patricia Salazar Mojica, presente.

Diputada Guillermina Magaly Deandar Robinson, presente.

Diputada Myrna Edith Flores Cantq, justifica.

Diputada Nancy Ruiz Martinez, justifica.

COMISION DE VIGILANCIA DE LA AUDITORIA SUPERIOR DEL ESTADO
Diputado Jesus Suarez Mata, presente.

Diputado Edgardo Melhem Salinas, presente.



Diputado Juan Vital Roméan Martinez, presente.

Diputada Casandra Prisilla De los Santos Flores, presente.
Diputada Ursula Patricia Salazar Mojica, presente.
Diputado Félix Fernando Garcia Aguiar, justifica.

Diputada Danya Silvia Arely Aguilar Orozco, justifica.

Secretaria: Tenemos un total de... hay una asistencia de 13 integrantes de estas
comisiones unidas, por lo tanto, existe el quérum requerido para celebrar la presente

reunién de trabajo de este 6rgano parlamentario.

Presidente: Compafieras y compafieros Legisladores, habida cuenta que existe el
quorum requerido para dar inicio a esta reunion, se declara abierta la misma, siendo las
trece horas con cuarenta y nueve minutos, de este dia 20 de junio del afio 2023. Es

cuanto, Presidente.

Presidente: Gracias, Diputado. Ahora bien, solicito amablemente a la Secretaria tenga

a bien dar lectura y poner a consideracién el proyecto del Orden del Dia.

Secretaria: Con gusto, Presidente, el Orden del Dia es el siguiente; I. Lista de
asistencia; Il. Declaracién de quérum y apertura de la reunion de trabajo; Ill. Aprobacién
del Orden del Dia; IV. Entrevista a los candidatos y candidatas para ocupar el cargo de
titular del Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa; de la
Comisién de Derechos Humanos del Estado; del Instituto Electoral de Tamaulipas; y del
Instituto de Transparencia y Acceso a la Informacién y de Proteccion de Datos
Personales del Estado de Tamaulipas; V. Formulacién y aprobacién del proyecto de
dictamen correspondiente; VI. Asuntos generales; y VII. Clausura de la sesién. Es

cuanto, Presidente.

Presidente: Gracias, Diputada Secretaria. Una vez conocido el proyecto del Orden del
Dia, solicito a quienes integran estas Comisiones se sirvan manifestar el sentido de su

voto, levantando su mano.

¢ A favor?

Presidente: Se aprueba por unanimidad de los presentes.

Presidente: Diputadas y Diputados, antes de iniciar con las entrevistas, me voy a
permitir proponer a ustedes una modificacion al acuerdo aprobado el dia de ayer,

aprobado el dia de ayer, lo cual consiste en lo siguiente. Bueno aguanten un poquitito,

un receso de dos minutos, por favor.



(Receso)

Presidente: Muchas gracias, reanudamos. El Acuerdo que quisiera proponer, es el
siguiente; Las personas citadas, los profesionistas citados para el proximo lunes, la
propuesta seria que se citen para el dia de mafana, quedando la siguiente manera:
Ciudadano Gilberto Garza Osuna, mafiana miércoles 21 de junio a las 10:00 horas,
Sala de Comisiones “Independencia”; Ciudadana Yolanda Magafa Pantoja, miércoles
21 de junio a las 10:30 a.m., Sala de Comisiones “Independencia”; Mauricio Enriquez
Nufiez, miércoles 21 de junio a las 11:00 horas Sala de Comisiones “Independencia”;
Oscar Becerra Trejo, miércoles 21 de junio a las 11:30 horas, Sala de Comisiones
“Independencia”; Gladys Teresa Torres Castillo, miércoles 21 de junio a las 12:00
horas, Sala de Comisiones “Independencia”; Alfredo Sanchez Villanueva, miércoles 21
de junio a las 12:30, Sala de Comisiones “Independencia”; Ricardo Zapata Delgado,
miércoles 21 de junio a las 13:00 horas, Sala de Comisiones “Independencia”; Diana
Cecilia Trejo Garcia, miércoles 21 de junio a las 13:30 horas, Sala de Comisiones
“Independencia”; Erwin Francisco Flores Martinez, miércoles 21 de junio a las 14:00
horas, Sala de Comisiones “Independencia”; Veronica Terrones Cuellar, miércoles 21
de junio a las 14:30 horas, Sala de Comisiones “Independencia”; Catherine Lizette
Narvaez Mendoza, miércoles 21 de junio a las 15 horas, Sala de Comisiones
“Independencia”; Luis Lauro Garcia Barrientos, miércoles 21 de junio a las 15:30 horas,
Sala de Comisiones “Independencia”; y Angel Avila Rodriguez, miércoles 21 de junio a

las 16 horas, Sala de Comisiones “Independencia”.

Presidente: Esa seria la modificacion al Acuerdo, todo lo demas que se aprobo el dia

de ayer quedaria en los términos acordados. Por lo tanto, quisiera someterlo votacion.

Los que estén a favor, favor de manifestarlo levantando su mano.

Presidente: Bien, se aprueba por unanimidad y le pedimos a Servicios

Parlamentarios, haga lo conducente.

Presidente: Ahora bien, aprobado lo anterior, procederemos a desahogar las
entrevistas, a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Convocatoria Publica, asi
como en lo dispuesto por los articulos 133 y 134, parrafo cuarto y octavo de la Ley
sobre la Organizacién de Funcionamiento Internos del Congreso del Estado Libre y
Soberano de Tamaulipas. Asimismo, derivado del Acuerdo tomado por las comisiones
unidas en reunion celebrada el dia de ayer 19 de junio del actual, donde se tuvo a bien
analizar las documentales presentadas por los aspirantes y se convoco a una reunion a
efecto de llevar a cabo dichas entrevistas, con el propdsito de conocer a plenitud el
perfil de las y los aspirantes al cargo que nos ocupa y lo cual sirva como base para la

determinacion que se emitira a través del dictamen correspondiente. Ahora bien, solicito
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a la Diputada Secretaria, dé cuenta del procedimiento que se habra de seguir para el
desarrollo de las entrevistas, mismo que fue aprobado el dia de ayer por estas

comisiones.

Secretaria: Con gusto, Diputado Presidente. Del acuerdo tomado de estas comisiones
unidas, se establecio que el procedimiento de entrevistas se desarrollara bajo los
siguientes: a) Presentacion de los datos biograficos de la persona designada o
propuesta; b) Presentacion por parte del funcionario nombrado o de las personas
propuestas de un documento general, cuya lectura no excedera los 20 minutos, sobre
sSu pensamiento y planteamientos de actuacion en el cargo para el que ha sido
designado o propuesto; c¢) Preguntas y comentarios a cargo de los diputados que
asistan a las reuniones de trabajo o de entrevistas y propuestas del funcionario
designado a las personas propuestas, tendientes a aportar elementos de juicio sobre
los conocimientos y la aptitud para el cargo respectivo; y d) intervencion general de 5
minutos para la exposicion de conclusiones en caso de solicitarlo el funcionario

nombrado o propuesto. Es cuanto, Presidente.

Presidente: Gracias, Diputada secretaria. Compafieras y comparferos Diputados,
derivado de la expedicidén de la convocatoria que nos redne a estas comisiones, para el
proceso de entrevistas a las y los candidatos, la cual ya fue explicado por, o expuesto
por la Diputada Gabriela Regalado, estos candidatos que son candidatos para los
organos internos del control de los organismos que son de nuestro conocimiento, tengo
a bien hacer otra propuesta, que dentro de los trabajos de estos 6rganos
parlamentarios, se realicen grupos de trabajo con los integrantes de estas comisiones,
a fin de entrevistar con mayor agilidad a profesionistas participantes. Es decir, que se
divida estas comisiones unidas por comision, que somos tres comisiones, y dividir a los
participantes en las entrevistas, lo anterior de conformidad en lo establecido en el
articulo 40, parrafo tercero de la ley interna de este Congreso. Grupos de trabajo, asi

es. Entonces, lo someto a votacion, los que estén a favor, favor de levantar la mano.

Presidente: Se aprueba por unanimidad. Muchas gracias. Bueno, pues vamos a
utilizar ¢ aqui este saldn seria una comision?, este pues yo creo que se queda nosotros
anticorrupcion, Comision de Anticorrupcion y Participacion Ciudadana, aqui a lado, en
el saldn de al lado, aqui en el salon de al lado.

Presidente: Vamos a solicitar un receso, por favor, de nueva cuenta de unos minutos,

gracias.

(Receso)



Presidente: Muchas gracias, disculpen el ajetreo, ya estamos de vuelta, después de
deliberar y ponernos de acuerdo. El Acuerdo, valga la redundancia, que se voto
previamente hace unos minutos. Voy a someterlo a votacion para hacer una
modificacion, el Acuerdo de los grupos de trabajo que habiamos comentado que eran
de 3, ahora seria de 2 grupos de trabajo. Cada grupo esta integrado por integrantes de
las 3 comisiones, ¢si?; El primer grupo seria la Diputada Ursula Patricia Salazar. El
segundo grupo seria el Diputado Juan Vital Roman. El tercer, seria el Diputado Jesus
Suarez Mata, la Diputada Casandra De los Santos y el Diputado, su servidor; el
Diputado Prieto. Y el otro grupo de trabajo seria el Diputado Jesus Suarez Mata, el
Diputado Javier Villarreal, el Diputado Ovidio Garcia, la Diputada Gabriela Regalado y la

Diputada Magaly Deandar.

Presidente: Bueno, entonces el Diputado Jesus Suarez Mata se quedaria en el primer
grupo con la Diputada Ursula, asi es. Entonces, ya aclarado el tema, favor de

manifestarse levantando la mano si estan de acuerdo en la propuesta.

Presidente: Muy bien, aprobado por unanimidad.

Diputado Juan Vital Roméan Martinez. Pero los horarios habra que modificarlos.

Presidente: Ah, también, si es cierto.

Presidente: El siguiente Acuerdo que quisiera someter a votacién, Diputadas y
Diputados, es hacer de nueva cuenta una modificacion a los horarios del dia de
mafiana, que quedaria de la siguiente manera: El C. Gilberto Garza Osuna, mafana
miércoles 21 de junio, en Sala de Comisiones “Independencia”, a las 10 horas; y la C.
Yolanda Magafia Pantoja, miércoles 21 de junio, a las 10 horas, en la Sala de
Comisiones “Revolucion”; Después, el C. Mauricio Enrique Nufiez, el miércoles 21 de
junio a las 10:30 horas, en “Independencia”; y Oscar Becerra Trejo, a las 10:30 horas el
dia de mafana en “Revolucion”; Después la C: Gladys Teresa Torres Castillo, mafiana
miércoles 21 de junio a las 11 horas, en la Sala de Comisiones “Revolucién”; y el C.
Alfredo Sanchez Villanueva, miércoles 21 de junio a las 11 horas, en “Independencia’;
Después el C. Ricardo Zapata Delgado, miércoles 21 de junio a las 11:30 en
“Independencia”; y la Ciudadana Diana Cecilia Trejo Garcia, miércoles 21 de junio a las
11:30, también en “Revolucién”; Erwin Francisco Flores Martinez, miércoles 21 de junio
a las 12 horas en Revolucién; Veronica Terrones Cuellar, miércoles 21 de junio a las 12
horas en “Independencia”, Catherine Lizeth Narvaez Mendoza, seria miércoles 21 de
junio a las 12:30 horas en “Revolucion”; y Luis Lauro Garcia Barrientos, miércoles 21 de
junio a las 12:30 en “Independencia”. Esa seria la nueva propuesta que les expongo,

Diputadas y Diputados, para someterla a votacion en cuestion de los horarios, para las
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personas que vamos a entrevistar el dia de mafiana. Los que estén a favor, favor de

manifestarlo levantando la mano.

Presidente: Aprobado por unanimidad. Muchas gracias.

Presidente: Bueno, pues vamos a declarar otro receso para dividir los grupos y

empezar a convocar a los ciudadanos a las entrevistas. Gracias.

(Receso)

Presidente: Reiniciamos, regresamos a este proceso de entrevistas y lo cual le damos
la bienvenida al Ciudadano Carlos Alberto Aranda Jiménez, muchas gracias por estar
aqui en este Poder Legislativo, por atender esta entrevista programada el dia de ayer y
la cual se efectu6 con fundamento en la Convocatoria Publica emitida por este
Congreso del Estado, y para dar inicio solicito al Diputado Secretario Jesus Suarez

Mata, proceda a dar cuenta de los datos biograficos del aspirante.

Secretario: Muy buenas tardes, bienvenido. El Ciudadano Carlos Alberto Aranda
Jiménez, es Licenciado en Economia y cuenta con una Maestria en Finanzas en el
Instituto Tecnoldgico y de Estudios Superiores de Monterrey. Cuenta con experiencia
en areas financieras, administrativas, operacionales y comerciales en sectores
automotrices, alimentos y bebidas, construccién e inmobiliario agropecuario y ganadero
y sector gobierno. Fue Director Administrativo del Tribunal de Justicia Administrativa de
2017-2023. Actualmente es Director Administrativo del Instituto Tamaulipeco de

Capacitacion para el Empleo. Es cuanto, Diputado Presidente.

Presidente: Gracias, Diputado Secretario. Prosiguiendo con el desarrollo de la
entrevista, se concede el uso de la palabra al Ciudadano Carlos Alberto Aranda
Jiménez, para que dé a conocer el documento general, cuya lectura no excedera de 20
minutos, sobre su pensamiento y planteamientos de actuacion en el cargo para el que

participa. Adelante, ciudadano.

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Gracias, gracias, Diputado. Pues
aspiramos al cargo del Titular del Organo de Control del Tribunal de Justicia
Administrativa ¢ Por qué aspiro a ese cargo? Bueno, pues casualmente yo soy el padre,
el creador administrativo del Tribunal de Justicia Administrativa, en julio 2017 fui
invitado por el Primer Magistrado Presidente, Licenciado Edgar Uriza Alanis, a formar
parte del tribunal y me tocé pues ser, me encomendd la direccion administrativa del
propio organismo y con la finalidad de crear, administrativamente hablando, el propio
Tribunal de Justicia Administrativa. Para lo cual, se tuvo que hacer un estudio, un

ejercicio muy intenso, porque fue creado, la ley organica es del 2 de junio del 2017, no
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habia un presupuesto en ese entonces, nadie lo presupuestd al Sistema Estatal
Anticorrupcion, del cual el Tribunal forma parte. Entonces, tuvimos que hacer el ejercicio
de formar la estructura organica de propia organismo, la validacion de plazas en
comparacion con otros tribunales, como el Supremo Tribunal de Justicia. Costear las
mismas porgue la Secretaria de Finanzas no tenia presupuesto, no tenia presupuesto
para el organismo, tuvimos que apertura las cuentas bancarias, inicio de tramites en
instituciones como el SAT, como la Auditoria Superior del Estado, la Auditoria Superior
de la Federacion, la Secretaria de Finanzas, apertura de cuentas en Banorte y en
Banco Santander. Entonces fue un ejercicio donde tuvimos que construir de la nada el
Tribual de Justicia Administrativa, desde el punto de vista administrativo. Primero, se
nombré por parte del Congreso al primer Contralor que hubo, después de ahi nombran,
el Congreso, los 3 Magistrados Presidentes por 4, 6 y 8 afios, e inmediatamente
después los Magistrados me hacen favor de invitarme a participar en el Tribual de
Justicia Administrativa, como Director Administrativo. Entonces, el ejercicio, repito, fue
muy completo, muy desgastante al principio porque no habia presupuesto, el ejercicio
se realizd dentro de los meses de julio, agosto y se presentd a la Secretaria de
Finanzas los requerimientos que se necesitaban, se estimaban, para echar andar al
nuevo Tribunal de Justicia Administrativa, organismo auténomo y la Secretaria de
Finanzas autorizo el presupuesto para cerrar el ejercicio 2017 y a la vez ya bajo las
premisas que todo organismo, poder ser organismos auténomos, se hizo el ejercicio
para ya proyectar el ejercicio 2018 ya bajo un presupuesto. Entonces, empezamos 5
gentes el Tribunal y actualmente lo dejamos con 54, ahi ya con 3 salas, estdbamos
recuerdo, en el 22 y Venustiano Carranza. El Tribunal de Justicia Administrativa surge a
partir de que se cancela o termina la funcién del Tribunal Fiscal, que estaba en el 22 y
Venustiano Carranza. Entonces, de ahi formamos el Tribunal de Justicia Administrativa
y lo echamos a volar, no cabiamos, entonces tuvimos que cambiarnos y hacer todo el
ejercicio de mudanza y compra de insumos para la ubicacién actual en Gaspar de la
Garza, 374, calles 13, entre Bravo y Guerrero. Otro de los ejercicios muy
representativos y de mucho orgullo, fue como a través del dinero solicitado a la
Secretaria de Finanzas, participamos en 3 ejercicios de adquisiciones, uno de bienes
muebles, o sea, escritorios, sillas, todo el mobiliario y equipo, otro de equipo de
computo y tercero que fue la adquisicion de las unidades automotrices para los
Magistrados. Fue un ejercicio, yo le llamo de mucha trasparencia ¢Por qué? porque sin
estar obligados por ley se invitd a personal de la Auditoria Superior del Estado, de la
Secretaria de Finanzas, del Sistema Estatal Anticorrupcion, como participantes,
invitados, sin voz, ni voto, pero estaban ahi presentes para que vieran como, que
nuestro ejercicio era totalmente transparente, para adquirir los bienes que estabamos
solicitando. Los ejercicios fueron filmados en tiempo real, se invitd a los diversos a
través de ejercicios de invitacion a personas fisicas o0 morales con actividad, personas
fisicas con actividad empresarial o personas morales, y a la vez, al momento en que

llegaron a la junta de conocimiento, la junta de resolucién de dudas y a las juntas de
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exposicién, tanto de exposiciones técnicas como exposiciones econdémicas, 0
propuestas que iba para ver que traias, entonces esos ejercicios fueron totalmente
filmados y no solamente filmados, también fueron ejercicios donde todos los
participantes estaban al mismo tiempo ahi y cada participante entregaba su sobre al
concursante de alado, de tal suerte que nosotros solamente con nuestra secretaria de
actas y acuerdos, proyectando con un cafion proyector a la pantalla y las propias
gentes iban abriendo el sobre del rival ¢si?, entonces no habia forma de cualquier
motivo de duda, entonces cada quién abria el sobre del rival “a ver, el sefior que dice a
cuanto esta ofertando una silla tanto, cuanto trajo sus actas formato de 32, si, aqui est4,
bueno ponle palomita si lo entregd, el acta constitutiva viene certificada, si, aqui esta, la
oferta final de cuanto es, se anotaba”. Todo, todos los datos fueron cubiertos totalmente
y fueron ejercicios que estan bajo una total transparencia y que incluso estan en la
pagina “www” del Tribunal de Justicia Administrativa, por si alguno desea verlos y fue
un ejercicio totalmente honesto bajo la responsabilidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, luego se publicé en la rendicibn de cuentas en el trimestre
correspondientes , y racionalidad y siempre respetando la personalidades juridica del
Tribunal y de los participantes. Entonces, son ejercicios, los tres, donde fue un ejemplo
de cdmo se debia manejar y siempre se condujo asi la Direccion Administrativa, bajo el
liderazgo de los magistrados Presidentes que duran en su cargo 2 afios
aproximadamente ¢,si?, y todo eso se informa trimestralmente, no solo en transparencia
a través del llenado de las fracciones correspondientes que corresponden a cada una
de las direcciones o departamentos del tribunal, sino también la informacién trimestral
gue se entrega a la Auditoria Superior del Estado, que es el érgano auditor, o el 6érgano
fiscalizador. También quiero mencionar que se atendia un programa de Auditorias
Internos por parte del Organo Interno de Control hacia la direccién Administrativa en
temas como rembolso de caja chica, verificaciones vehiculares, bienes inventariables,
informacion financiera trimestral, los expedientes de recursos humanos, formatos de
control interno y participaciones en el comité de compras y operaciones patrimoniales,
segun fuera el monto de lo que se fuera adquirir, asi como de los archivos. Entonces,
no si hay alguna duda o pregunta aqui al respecto. Entonces, repito, todo se ha
manejado con transparencia, todo se ha manejado con honestidad, las instalaciones del
tribunal estan a la orden ahi para que los vean y cuales, pienso yo, serian las ventajas
de tenerme a mi en el Organo Interno de Control; pues primero, se elimina la curva de
aprendizaje, fui el creador de ahi, no hay, se tiene el manejo 100% el manejo
administrativo y de fiscalizacion del propio tribunal; se conoce al 100% el marco
normativo del organismo, lo cual evita incumplimientos al respecto, hay un manejo
institucional al 100%, porque el Organo Interno de Control tiene una autonomia técnica
y de gestion para el funcionamiento y actuacion al cargo, se puede ser un soporte ante
el Congreso del Estado para cualquier actuacion que se demande y se mantiene una
estrecha comunicacion a nivel técnico y de responsabilidad con la entidad fiscalizadora

del organismo que es la ASE, cumpliendo asi con el articulo 76 de la Constitucion
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politica del Estado de Tamaulipas, se verifica el cumplimiento al 100% de los acuerdos
emitidos por el pleno del Tribunal, que es el érgano rector del propio tribunal, constituido
por los tres magistrados y tiene la ventaja de comprobar el cumplimenté 100% de las
obligaciones derivadas de los procesos inherentes en materia de planeacion,
presupuestacion, ingresos, egresos, patrimonio, fondos. Entonces, pues hay muchas
ventajas porque el conocimiento y en la materia del tema pues ya se tiene, hemos
estado del lado administrativo, cumpliendo con todas las auditorias tanto del Organo
Interno de Control, el contralor, como el de las entidades que lo requieren, que en este
caso basicamente la Auditoria Superior del Estado y también la Auditoria Superior de la
Federacion, eso a través de la coordinacion con la Contraloria Gubernamental. El
equipo de trabajo, el Tribunal esta formado por jefatura de planeacion, jefatura de
recursos financieros y jefatura de recursos servicios generales. Entonces, con eso se
abastece el tribunal y a todas las salas, a las tres salas unitarias para su mejor
funcionamiento. ¢Qué hariamos de nuevo?, hay un Organo Interno de Control que
lleva, esta por concluir su mandato, es la razén de estar aqui, ya esta cumpliendo sus 6
afios por lo cual fue sefialado, y ha funcionado de una u otra manera ha estado
funcionando bien, pero ¢qué hariamos de nuevo?, ¢qué aportariamos en caso de ser
favorecidos?: 1. Pienso, el acercamiento institucional y permanente con el Congreso del
Estado de Tamaulipas, para llevar la misma linea de accién y actuacion, buscando ser
congruentes y coherentes con las demas instituciones autbnomas del Estado, hay un
sistema estatal de anticorrupcidon que se reune periddicamente, hay que seguir en esa
linea pero un poco mas, dando mas participacién al Congreso, hacer mucho énfasis en
el recurso humano y en el tema de equidad de género. Buscar la autonomia econémica
al 100%, aqui hay un algo un poquito en contradictorio, la contraloria del organismo
tiene una autonomia técnica y de gestion, pero sigue siendo parte del Tribunal, el
Contralor y su gente, sus tres personas, tres puestos, pues son empleados del Tribunal.
Entonces, si te nombra el Congreso, pues deberias de ser parte del Congreso o de la
Contraloria o de la Auditoria Superior del Estado, que es el 6rgano fiscalizador. ¢Qué
mas seria?, buscariamos ser una contraloria mas preventiva, ¢a través de qué?, de una
capacitacion al 100% al personal de la Direccion Administrativa del propio tribunal,
sobre todo en términos de fiscalizacién y en materia contable, en materia administrativa,
en materia sobre todo de control interno, para estar en la misma frecuencia y que la
gente sepa cual es la labor de la contraloria. Revisar el perfil de puestos de los
integrantes del 6rgano interno de control, buscando dos cosas: Actualmente los puestos
son, gque estan reportando al contralor son 3, es un agente investigador, un agente
substanciador y debiera haber un agente resolutor, hoy en dia ese agente resolutor lo
cubre un auditor, porque el puesto de contralor en mi particular punto de vista, debe ser
para una persona de un perfil administrativo, no de un abogado, porque lo que estamos
revisando son nimeros, el Tribunal maneja un 35, un presupuesto de numeros globales
de 35 millones de pesos, de los cuales el 86, 87% se va en néminas o al capitulo 1000

que le llaman, queda un 13, 14%, reflejado son 4 y medio, 5 millones de pesos los que
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se auditan, por asi decirlo. ¢ En qué se van? Servicios generales, recursos materiales,
pero pues hay que pagar renta, hay que pagar luz, servicios, agua, etcétera, entonces,
realmente buscariamos darle un enfoque mas preventivo a la situacion, porque y mas
acercandonos a la operacién para garantizar el correcto funcionamiento de ese dinero
qgue se maneja aparte. Homologar los horarios con la operacion del propio tribunal para
dar un mejor servicio y atencion, buscando reducir posibilidades de cualquier evento e
incrementando la confiabilidad de la informacién que emane la autoridad propia del
organismo, ser mas estricto en la ejecucion del programa operativo anual de Contraloria
en el organismo, no conceder tantas prérrogas de repente y cumplir con las fechas
establecidas. Propondria también, establecer un comité de vigilancia del presupuesto
dos veces al afio, dando informe tanto a la ASE como al Congreso del Estado.
Realmente todo se va a un informe anual, ¢si?, que entra un despacho de auditores
externos y entra también la Auditoria Superior del Estado, yo propondria, vamos
haciendo un avance semestral a ver cobmo vamos Yy luego ya el reporte final del ejercicio
fiscal. Revisar y actualizar permanente el reglamento de viaticos, los gastos de
representacion y los vienes a dar de baja, ya sea por su depreciacion o bienes
inservibles, ¢si?; Presentar un informe anual ante el Congreso del Estado, ¢si?, desde
el punto de vista de la Contraloria, no solamente es del punto de vista juridico o del
margen de actuacion del magistrado presidente y su gente, en su momento, repito,
sueldos, salarios y prestaciones deberian en mi opiniéon ser pagados por el Congreso
del Estado o la Auditoria Superior del Estado y no por la dependencia del propio
Tribunal. Formar un comité de austeridad de la dependencia y ser representante ante el
H. Congreso, hay que ver que hay una Ley de Austeridad republicana que hay que
apegarnos, acatarnos a ella, para que se maneje austeramente el Tribunal, ¢si?; el
reactivar el buzon de sugerencias, quejas y denuncias para el personal del Tribunal, se
tiene, se tuvo, pero como que no hubo mucha, mucho énfasis, mucho auge, ¢si?; Y
vendria una serie también de recomendaciones en esa interaccion con la Contraloria
hacia el Congreso del Estado, como seria implementar la Ley de Austeridad del Estado
y sus Municipios de Tamaulipas; establecer comités de vigilancia del Presupuesto;
revisar el articulo 107 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, en funcion
de la asignacién de dinero; y revisar los periodos por los cuales se nhombran por parte
del Congreso a los tanto magistrados como o6rganos internos de control, buscando
también que haya una homologacion de sueldos y salarios entre los similares, entre el
Supremo Tribunal de Justicia, Tribunal de Justicia Administrativa, el Tribunal Electoral,
el Tribunal Laboral, etcétera, y acercarnos mas al Congreso, que es el que nos da el
nombramiento, a través de presentaciones anuales, semestrales y anuales del plan de
austeridad y del comité de austeridad, también. Basicamente es la idea, el pensamiento
gue tenemos para mejorar ahi en el Tribunal de Justicia Administrativa, repito, en caso
de verme favorecido con su decision. Quedo abierto a cualquier pregunta, comentario al

respecto, a sus ordenes.
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Diputado Juan Vital Roman Martinez. Primero, pues, buenas tardes. Bienvenido

sefior Contador Alberto o es economista ¢ verdad?

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Carlos Alberto, Licenciado en Economia.

Diputado Juan Vital Roméan Martinez. Licenciado en Economia, pues bienvenido aqui.
Y qué bueno que aspira a un cargo tan importante, que es el érgano de control. La
pregunta seria, lo he escuchado con atencién, son buenas propuestas las que trae,
pero yo le haria dos preguntas; primero, ¢usted considera que si el titular no da
resultados se tendria que revocar su mandato?, seria una pregunta, que es por seis
afos; y la otra, habl6 del personal ¢Qué haria usted al respecto con el nepotismo, con
amiguismo que llegan o que llegue a encontrar? ¢Cudl serian sus acciones en ese

sentido? Gracias.

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Gracias por las preguntas. Primero,
revocaciéon de mandato si estamos de acuerdo totalmente, si no hay resultados, de
hecho, al final de la platica de mi comentario, le estaba diciendo, revisar, revisar los
tiempos en caso de un contralor, son seis afios, en caso de los magistrados estan
nombrados por 8 afios, yo, en primera instancia propondria al Congreso, vamos
reduciendo los tiempos, ¢por qué? porque también, por ejemplo, un magistrado de 8
afios es transexenal, cambia un, le alcanza para dos Gobernadores para que se
entienda, un contralor esta por seis afos, en la forma en como se nombrd ahorita,
estuvo en el sexenio pasado y esta terminando en este, ¢si?, entonces, yo lo que diria
es vamonos acortando, que sean de 3 afios, renovables otros 3 y si a los 3 afios no dio
un buen resultado pues que se evalle y no haya continuidad al respecto. Ha pasado en
Supremo Tribunal de Justicia, ahora con la llegada del nuevo Gobierno, los magistrados
de alla, si mal no estoy, son por 6 afios renovables otros 6 y el magistrado titular que
estaba o magistrado Presidente, hasta los 6 afios ya no le permitieron renovar, ¢,si?, yo
lo que diria vdmonos de 3 en 3, y es mas practico, asi es una forma de hacer una
renovacion o una revocaciéon de mandato o un analisis de que hiciste en tu trabajo
durante 3 afos, “lo hiciste bien ok, vas otros 3”, “no lo hiciste bien, no hay resultados
adecuados pues entonces le cortamos la situacion”, en caso de que se decida por el
Congreso estar por 6 afios, pues si estariamos abiertos a una revocacion de mandato,
claro, siempre hay que evaluar los resultados. Esa es una, dos, el segundo comentario
gue hizo, Diputado, sobre el nepotismo y el amiguismo, este, totalmente en contra de
esas malas practicas, hay este, hay que evitarlos a como dé lugar, porque hay que
contratar la gente por su capacidad, no por su amistad, no por su familiaridad,
entonces, si es uno de los temas &lgidos, recientemente ahora por parte del ITACE se
recibié una carta, un oficio enviado por la contralora gubernamental, donde hablaba

precisamente de eso ¢verdad?, y le hacia firmar al titular de la dependencia, bajo
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protesta de decir verdad firmas y juras y perjuras que no tienes parientes en tu Instituto,
en tu dependencia, y creo que es algo bueno hacerle eso y no solamente eso, sino que
estar cruzando informacion, ¢si?, por parte. Platicaba con la gente de la Auditoria
Superior del Estado, también decimos, que estamos cruzando piden ellos mucho los
expedientes de personal a ver si no cuadran los apellidos ¢,verdad? y si, definitivamente
no hay razon para aceptar ese tipo de malas practicas, totalmente. Por nada, a sus

ordenes.

Presidente: Yo tengo, antes de julio de 2017, cuando crearon el tribunal, ¢ usted en qué

laboraba Lic.?

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Antes de julio 2017, mira, modestia
aparte, como experto administrativo, nunca he estado afiliado en ningun partido politico,
me pidieron que creara la Secretaria de Pesca, entonces, escindimos, habia una
Secretaria de Desarrollo Rural y habia una Subsecretaria de Pesca, entonces, tuvimos
que escindir la Subsecretaria de Pesca y hacerla secretaria ¢y de donde salio el
personal?, uno de los requisitos era no hay contrataciones nuevas, ¢de donde van a
salir? pues de los aviadores o fantasmas, y se cred una secretaria. Entonces me la vivia
yo aqui en la torre, en el piso de recursos humanos, porque decian, la procuraduria ya
cancel6 2 plazas de jefe de departamento, échamelas para aca, entonces ibas y hacias
el papeleo, y la Procuraduria ahora, no sé, la Secretaria de economia cancel6 un
chofer, échamelo yo necesito uno y asi se fue armando la Secretaria. La Secretaria se
armo, repito, soy del sur de Tamaulipas, entonces yo trabajo aqui de lunes a viernes,
fines de semana por cuestion familiar viajo, estd alla la esposa, la mama y mis
hermanas. Entonces todos los fines de semana practicamente viajo para alla la gran
mayoria, entonces ¢ qué pasé?, me llevé la Secretaria de Pesca y Turismo a Tampico,
en el edificio Verde Esmeralda se adecu6 con mobiliario, equipo, computadoras, etc.
Pero ya que estaba todo alla, y ya yo por recibir el nombramiento oficial como director
administrativo, entonces me dijeron y que ya no iba a ser yo el Director Administrativo,
que iba a ser otra persona, entonces fue cuando el magistrado Edgar Uriza me rescat6

para venir a trabajar y a formar el Tribunal de Justicia Administrativa.

Presidente: Edgar Uriza.

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Edgar Uriza Alanis, si, primer magistrado

presidente.

Presidente: Gracias, Lic. Otra pregunta, nada mas, este, ya sobre el tema mas del
organo. ¢ Puede usted ejemplificar un caso concreto, en el caso de una irregularidad
administrativa, en el manejo de los recursos por parte de uno o varios servidores

publicos, que pueda ser dictaminada por el 6rgano de control interno? ¢Y cual seria el
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procedimiento a realizar y las instancias que estarian involucradas en cada una de las

etapas?

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Mira, hubo un caso real en donde por un
error descuido de la jefa de recursos financieros, no se pagd a tiempo un impuesto,
lleg6 el dia 17, por trabajo, por lo que tu quieras, no se pagd a tiempo, me informa la
persona y le digo “mira ya es, ya no alcanzamos ir al banco a llevar el cheque, los
pocos impuestos que se pagaban con cheque, trata de hacerlo via electronica”,
entonces estuvo toda la tarde y gran parte de la noche intentando hacer el pago, no se
pudo hacer el pago por cuestion del portal, del SAT, en este caso. Y al otro dia, ya dia
18, se mete temprano y ya podias acceder a hacer el pago, pero ya traia un recargo,
seis cientos pesos, una cosa asi, la contadora consiente de lo que habia pasado, dijo
“no pues eso yo los pongo, es mi responsabilidad”, y los inyect6 a la cuenta, ya se pago6
el recargo y se pago la cantidad de impuestos correspondientes, ya no habia mayor
problema porque fue una manifestacién espontanea, asi se le conoce. Se dio cuenta el
Magistrado Presidente, se dio cuenta el 6rgano interno de control y levantaron una
correspondiente acta, ¢si?, un acta administrativa donde se indicaba que habia habido
un pago a destiempo, y donde se reconocia que ya estaba solventado el asunto,
porque pues ya no habia un quebranto a la institucion porque se habia puesto el dinero,
y habia todo transparencia ¢no?, de depdsitos y toda la cosa, entonces este, se
procedio por parte del érgano interno de control, segin procedimientos, a investigar el
asunto, recopilaron informacion se substancié el asunto, ¢y la resolucion cudl fue?,
pues todo acab6 en una amonestacion privada, indicandole a la persona “¢sabes qué?
pues gque no vuelva a pasar ¢verdad? porque es un acto repetitivo el pagar impuestos,
ya lo sabes, es el dia 17 de cada mes, etcétera, por favor” y acab6 en eso, en una
amonestacion privada, que eran en parte un delito no grave y es parte de los que tiene
el érgano interno a control a su cargo para juzgar y para resolver, ¢si?, asi fue. Si fuera

un delito grave, pues ya pasa a otras instancias, ¢si?

Presidente: Muchas gracias, Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Agotada la
ronda de preguntas y comentarios, se concede el uso de la palabra al entrevistado,
para que si asi lo desea desarrolle intervencion general a la que tiene derecho para

exponer sus conclusiones finales, no debiendo exceder de 5 minutos.

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. Bueno, pues primero agradecer la
oportunidad de estar aqui, de haber sido seleccionado como candidato para el puesto
de Titular del Organo Interno de Control, un organismo que obviamente le tengo mucho
carifio por, por ser el creador y fundador. Y un organismo que se ha manejado bastante
bien, con bastante transparencia y con bastante cumplimiento a todas las obligaciones
fiscales, y de recurso humano y presupuestales. Agradecerles, pedir también, que la

mejora del organismo no solamente dependen del, de la propia gente que participe en
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el organismo, si ho también, de instituciones como ustedes en el Congreso del Estado,
de instituciones como la Auditoria Superior del Estado. Se recibe un buen nimero de
cursos de capacitacion que se ofrecen por parte de la Auditoria Superior del Estado,
seguir insistiendo en la capacitacion, que es basica, y con lo cual ayuda mucho, ayuda
mucho al personal, sobre todo en las épocas de rotacion ¢no? en un cambio de
Gobierno, entonces de repente hay desbandada de personal de otras instituciones, hay
oportunidades, pero la gente que va llegando pues como que tarda un poquito en
arrancar de nueva cuenta, 0 en emparejar sus conocimientos. Entonces, si pedirles,
que instituciones como la Auditoria Superior del Estado, como el Congreso, se
acerquen mas a los organismos autonomos y a los poderes también, porque entre
poderes y organismos autonomos se llevan como el 11, 12% del presupuesto anual de
Tamaulipas, que multiplicado por un buen namero de millones, de miles de millones de
pesos, pues ya, ya suena, ya pesa, ya pesa ¢si?, y con todo respeto y sin sefalar
detalles especificos, pues son muchos millones de pesos, que se manejan
autbnomamente. Yo no quiero decir que se manejen mal, pero pues no esta demas
echarle un ojo, por eso les decia hace rato, traer a los contralores dos veces al afio,
como va el manejo de tu presupuesto, vas mal, vas con subejercicio. No mencioné,
pero es una anécdota, les dije que no habia dinero cuando formamos en el 2017,
llegamos y la Secretaria de Finanzas dijo, pues mucho gusto pero a ustedes no los
presupuesto, entonces no se ni de donde va a salir el dinero ni nada ¢De donde creen
que salié el dinero? De un subejercicio, llegamos con el estudio, lo presentamos, me
hizo cualquier cantidad de preguntas la Secretaria de Finanzas, estuvo como hora y
media, esto por esto, esto por esto, esto por esto, habia que cerrar el afio 2017. Porque
el 2018 llegamos con un, ibamos agregarnos al programa presupuestal, pues el
chistecito andaba en tres y medio, 14 millones de pesos, cerrar el afio, y salié de un sub
ejercicio de seguridad. En las épocas en Tamaulipas, el sexenio pasado, batallamos
con la seguridad y resulta que los amigos de seguridad no, no ejercieron. Y asi nacio el
tribunal, por eso les digo, por eso les digo, hay que acercarse mas por parte del
Congreso, de parte de la Auditoria Superior, acercarse, por ejemplo, hay programas,
aqui por parte de recursos humanos, en el Poder Ejecutivo, donde van y revisan
asistencia de todo mundo, en las diversas dependencias. Y acd con poderes y
organismos autbnomos llevan mucha independencia al respecto, ¢si?, ¢Qué vamos a
hacer con el dinero que se tiene que ejercer? si el dinero es publico y hay que ejercerlo,
de otra manera hay que devolverlo. Entonces, hay que evitar la devolucion, pero hay
qgue hacerlo, hay que aplicar el dinero correctamente, ¢si?, entonces, por eso les
comento, que el Congreso se acerque y asi como pues que llame a cuenta de repente a
cada Secretario, después de un informe del sefior Gobernador, pues que llame a
cuentas también a los poderes y organismos autonomos diciendo, oye ven aca, ¢,coOmo
vas? llevas 6 meses del afio, ¢cdmo proyectas?, ¢cuanto llevas y como proyectas
cerrar?, para que se sienta que hay un algo atrds y no estamos, somos autbnomos,

pero no duefios, ¢si?, basicamente. Estoy a sus ordenes.
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Presidente: Licenciado, muchisimas gracias. ¢ Ya concluyd, verdad?

Ciudadano Carlos Alberto Aranda Jiménez. Si, nada mas darles las gracias a

ustedes, estoy a sus 6rdenes para cualquier otro comentario o duda.

Presidente: No, pues muchisimas gracias por el tiempo, por la espera, le pedimos de
nueva cuenta una disculpa. Y agotados los objetivos de la presente entrevista, se da
por concluida la misma y agradeciendo a usted su asistencia a esta acto. Solicitamos a
Servicios Parlamentarios tenga a bien trasladar a esta sala de comisiones al siguiente

ciudadano, de favor, y le agradecemos de nueva cuenta, Licenciado.

Licenciado Carlos Alberto Aranda Jiménez. A sus 6rdenes.

Presidente: Bienvenido, Licenciado. Reiniciamos con la ronda de entrevistas, gracias
por atender esta entrevista, la cual fue programada y se efectia con fundamento en la
convocatoria emitida por este Congreso del Estado. Para dar inicio solicito al Diputado
Secretario, proceda a dar cuenta de los datos biograficos del aspirante, por favor.

Secretario: Con gusto, Diputado Presidente, bienvenido Licenciado. Es Doctor en
Derecho y cuenta con maestria en Imparticion de Justicia por la Universidad Autbnoma
de Tamaulipas; fue Secretario de Acuerdos del Ramo Civil del Juzgado Menor del
Primer Distrito Judicial del Estado; Secretario de Acuerdos de la Sala Auxiliar Civil del
Supremo Tribunal de Justicia en el Estado; Juez Segundo de la Primera Instancia del
Ramo Civil del Primer Distrito Judicial en el Estado, con residencia en esta capital; Juez
Primero de la Primera Instancia del Ramo Familiar del Primer Distrito Judicial en el
Estado; Juez Tercero de la Primera Instancia del Ramo Civil en el Segundo Distrito
Judicial en el Estado; Juez Primero de la Primera Instancia del Ramo Civil del Primer
Distrito Judicial en el Estado; Director de la Visitaduria Judicial del Supremo Tribunal de
Justicia del Estado; Contralor Autonomo del Tribunal de Justicia Administrativa del
Estado de Tamaulipas; Es Maestro de horario libre desde 1993 a la fecha, en la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Autbnoma de Tamaulipas,
como titular de las materias de derecho civil 1, derecho procesal, civil 2, teoria general
del proceso, derecho patrimonial, derecho sucesorio, derecho de las obligaciones,
derecho contractual, practica civil, derecho procesal civil y litigacion oral. Es cuanto,

Diputado Presidente.

Presidente: Gracias, Diputado Secretario. Prosiguiendo con el desarrollo de la
entrevista, se concede el uso de la palabra al Ciudadano Edgar Maciel Martinez Baez,
para que dé a conocer el documento general, cuya lectura no excedera de 20 minutos,

sobre su pensamiento y planteamientos de actuacion en el cargo para el que participa.
15



Antes de eso, bienvenido Lic., no le dimos la bienvenida, una disculpa, gracias por la

espera y gracias por estar aqui de nueva cuenta.

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Muchas gracias. Muchas gracias, Diputado
Presidente. Buenas tardes, Diputadas y Diputados de las Comisiones Unidas de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, Anticorrupcion y Participacion
Ciudadana y de Vigilancia de la Auditoria Superior del Estado de la Sexagésima Quinta
Legislatura del Congreso Libre y Soberano del Estado de Tamaulipas, con su anuencia,
les comparto una breve reflexion: “La pérdida de la confianza publica, constituye una
enfermedad, cuyo tratamiento y cura es la transparencia.” Tomando como base el
anterior, la corrupcién es una accion deshonesta, que destruye la confianza del pueblo
en las instituciones de gobierno, es un fenbmeno que en el curso de la historia se ha
multiplicado, debido a que, algunos funcionarios encubiertos tras el poder publico, han
obtenido para si 0 en favor de terceros, ventajas o beneficios no acordes al desempefio
de su funcion. Esto, afecta la credibilidad y confianza en los gobiernos, ocasiona
desprestigio, debilita la economia, afecta los sectores mas vulnerables, perpetuando la
desigualdad, quebrantando por ende las bases fundamentales de la justicia y el
desarrollo sostenible, lo que constituye un obstaculo para que el gobernado ejercite sus
derechos fundamentales, que por imperio de la Constitucién de los Estados Unidos
Mexicanos le corresponden. Ante este escenario, resulta pertinente la participacion y
colaboracion de la ciudadania en la definicion de las politicas publicas, es decir,
deberan los gobernados involucrarse para exigir el cumplimiento de los compromisos
contraidos, por los representantes de la administracion publica y de esta a su vez, se
encuentra obligada a facilitar y asegurar la rendicion de cuentas, definir objetivos y
ejecutar politicas por medio de un plan de gobierno abierto. Porque la corrupciéon no
inicia, ni termina en el servicio publico, se esparce hasta los espacios privados, se nutre
de quienes aun desde afuera del ente gubernamental han sido beneficiados por el
sistema. Es por ello, que la poblacién debe sefialar las acciones contrarias que realice
el gobierno, a fin de que los recursos publicos sean manejados responsablemente.
Estoy plenamente convencido, que la corrupcion tiene solucion y considero que es un
reto de gran magnitud que requiere acciones contundentes encaminadas al beneficio
del interés publico. En el sexenio Presidencial pasado, con el apoyo de miembros de
distintas organizaciones de la sociedad civil, académicas, empresarios y otros actores
interesados en combatir la corrupcion, tuvieron a bien analizar diversas investigaciones
apoyadas en informacién, evidencias, datos oficiales y encuestas de consulta publica
gue permitieron obtener las perspectivas de la poblacién, esto, dio origen al sistema
nacional anticorrupcion, que es la instancia de coordinacion entre las autoridades de
todos los érganos de gobierno competentes en la prevencion, deteccion, investigacion,
sustentacién y sancién de hechos de corrupcion por actos omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de servidores publicos y en el caso que la

conducta fuere delictiva, denunciarla ante la instancia correspondiente. lgualmente, se
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encarga de fiscalizar el ingreso, egreso, manejo, custodia, y aplicaciobn de recurso
publicos. El objetivo principal de la politica nacional anticorrupcion es asegurar a la
coordinacion de acciones de los entes publicos integrantes del estado mexicano e
involucrar a los distintos sectores de la sociedad con la finalidad de asegurar un control
efectivo de las distintas manifestaciones de la corrupcion en todos los niveles de
Gobierno. Esto trajo como consecuencia el fortalecimiento de las instituciones
encargadas de prevenir y combatir la corrupcion, se crearon leyes sodlidas
especializadas en el ambito federal y local, ademas fueron adicionadas diversas
disposiciones juridicas contenidas en los articulos 109, fraccion Il de la Carta Magna y
150, fraccion Il de la Constitucion Politica local y la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Tamaulipas, promulgada el 31 de mayo del 2017, cuyo
objeto es establecer las competencias del Estado y sus municipios para determinar las
responsabilidades administrativas de los servidores publicos, sus obligaciones, las
sanciones aplicables por los actos u omisiones en que estos incurran y las que
correspondan a los particulares, vinculados con faltas administrativas graves. Asi
mismo, se instituyeron los procedimientos para su aplicacion y se facultaron a los
organos internos de control para establecer mecanismos, encaminados a la prevencion,
correccién e investigacion de responsabilidades administrativas y politicas de
supervision que permiten hacer eficiente el manejo y la aplicacion de los recursos
publicos, de esta forma surgen las bases para que todo ente publico a través de
métodos apropiados de ética publica y responsabilidad en el servicio, vigile que los
servidores publicos en el desempefio de su empleo, cargo o comision observen los
principios de disciplina, legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad,
imparcialidad, integridad, rendiciébn de cuentas, eficacia y eficiencia que rige en su
actuar. De tal suerte, que para prevenir hechos de corrupcion goza de la atribucion para
establecer acciones encaminadas a orientar el criterio que en situaciones especificas
deben observar los servidores publicos en el desempefio de sus funciones, en ese
tenor, el Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas, con fundamento
en lo previsto por los numerales 2 y 18, fraccion VIl de su propia ley organica, forma
parte del sistema Estatal Anticorrupcion y en ejercicio de la autonomia con que fue
dotado a través de su presidente ejerce el presupuesto aprobado por el Congreso del
Estado, atento a los principios de honestidad, responsabilidad, eficiencia, eficacia,
transparencia, rendicion de cuentas, austeridad, racionalidad y conforme a la ley del
gasto publico y demas disposiciones legales aplicables. Esta sujeto a la evaluacion
interna del Organo de Control en el ambito de su competencia, revestido con
independencia técnica y de gestion, a reserva delas facultades de la Auditoria Superior
del Estado. El titular del Organo Interno de Control durante la gestién del cargo y en
atencion a las atribuciones reservadas en el articulo 43 de la Ley Organica del Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas, implemento6 el programa anual de
auditorias que contiene procedimientos de supervision y verificacion para comprobar el

cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones en materia de
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planeacién, presupuestacion, ingresos, egresos, financiamiento, patrimonio y fondos.
Como consecuencia, se emitieron recomendaciones para fortalecer la estructura
normativa interna y los criterios de actuacion en la administracion y aplicacion de los
recursos, obteniendo como resultado la transparencia de los mismos, en materia de
responsabilidades administrativas se iniciaron cuatro procedimientos, que a la fecha se
encuentran concluidos medios de sentencia firme. En el primer caso, se declard
incompetencia a favor del orden interno de control del Colegio de Bachilleres, en otros
dos asuntos se sancion0 a tres servidores publicos y en el dltimo se decretd la
inasistencia de actos omisiones que la ley sefiala como falta administrativa al reclamar
criterios jurisdiccionales. Enseguida, me permito establecer como planteamiento de
actuacion en la continuidad del cargo lo siguientes: Tomando en consideracion que la
tecnologia juega un papel trascendente en los procedimientos de orden publico, se
estima que es una herramienta util en el combate a la corrupcion, por lo cual es viable
implementar sistemas electronicos para la gestion de tramites, lo que reduce las
oportunidades de corrupcién, mejora la eficiencia de los puestos administrativos y
otorga facilidades a los gobernados en el seguimientos de los mismos, asi como de las
denuncias y procesos de responsabilidad administrativa, permitiendo transparentar el
uso de los recursos. Crear una unidad de asuntos de equidad de género, con el
propésito de emplear esta perspectiva en las denuncias y auditorias. Establecer un area
de mejora, para el fortalecimiento del control interno del tribunal como 6rgano
coadyuvante, atendiendo la capacidad y disponibilidad presupuestal, certificar los
programas administrativos implementados por el érgano interno de control, mediante la
norma ISO 37001:2016, para garantizar su eficacia y eficiencia. Ante la falta de cultura
de los ciudadanos y servidores publicos para denunciar hechos, constitutivos de
responsabilidades administrativas, difundir mediante herramientas adecuadas el
quehacer del 6rgano interno de control en ese &mbito de competencia. Con apoyo de la
tecnologia, crear sistemas electrénicos para realizar los procesos de licitacion publica
gue permitan transparentar el actuar del tribunal, suscribir convenios de colaboracién
con las instancias correspondientes, para orientar al ente publico en el establecimiento
de mecanismos de autorregulacion, que incluyan la instrumentacion de controles
internos y un programa de integridad, que les permita asegurar el desarrollo de una
cultura ética en su organizacion. Continuar fomentando la capacitacion a los integrantes
del organo interno de control en materia de auditorias, responsabilidades
administrativas, proteccion a los derechos humanos, transparencia, equidad de género,
gue permitan fortalecer las mejores préacticas en el desempefio de sus funciones, con la
finalidad de obtener resultados que beneficien el ejercicio de la administracion publica.
Finalmente, en atencidon a las consideraciones y planteamientos expuestos, reitero mi
compromiso para continuar al frente del o6rgano interno de control, y seguir
desempefiando a través del empleo de politicas y acciones de prevencion, las labores
de vigilancia y supervision, que han sido factores fundamentales para que el Tribunal de

Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas, ejerza en forma transparente los
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recursos asignados. Se afirma lo anterior, debido que, al haberse sometido a la
fiscalizacion de los organismos externos, se reflejo en todo momento el uso correcto del
presupuesto asignado, asi como el éptimo desempefio de los servidores publicos, en el
ejercicio de sus atribuciones, quedando de manifiesto, que el objetivo de quienes le
aportamos al combate a la corrupcion, es posible. Es cuanto.

Presidente: Muchas gracias, Licenciado. Pasaremos a la fase de preguntas y
comentarios, por lo que esta presidencia solicita al Diputado Secretario consulte si
alguien desea participar, y al entrevistado se le pide dar sus respuestas, por favor, al

concluir cada una de las preguntas.

Secretario: Si, adelante, Diputado Vital.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Si, primero, pues buenas tardes, bienvenido.

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Gracias, buenas tardes.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Abogado, veo abogado de profesion y que

estuvo a cargo de juzgados.

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Asi es, correcto.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Muy bien, con la experiencia, bueno, que has
estado como abogacia, ¢qué te ha dejado y por qué quieres aspirar a este cargo?,
¢cudl serian la experiencia que traes para mejorar en el érgano de control? Es primera
pregunta seria; y la otra ¢Qué acciones preventivas primero disefiarias para que no

sucedieran los actos de corrupcién que veo que mencionaste ahi? Gracias.

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Ok, si, primeramente, bueno, en el servicio
publico tenemos 30 afios de manera ininterrumpida, mi inicio fue en el Poder Judicial
del Estado, y en ese tiempo como bien o acertadamente lo dijo, fungi como secretario,
como juez, también estuve a cargo de la vigilancia de jueces, de secretarios, con
excepcion de magistrados y demas personal judicial. Creo que, en forma muy particular,
se tiene la experiencia, el perfil de vigilar, precisamente la, en este caso en el Poder
judicial, la actuacién de los servidores publicos, en el cumplimiento de sus deberes. Y
eso, pues conlleva compartido de las situaciones del aprender del dia a dia, de la
experiencia que va dejando precisamente la ocupacion de los cargos a los cuales he
asumido. Ahora, ¢qué aportaria? como bien lo narré hace un momento en el
pensamiento, no es, no se ha terminado la funcion del contralor en el érgano interno de
control, hay mucho que hacer, precisamente el enfoque siempre o el énfasis es

combatir la corrupcion, ese es el objetivo principal de un 6rgano interno de control,
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precisamente vigilar, precisamente determinar que todos los procedimientos que se
realicen al interior del Tribunal de Justicia del estado de Tamaulipas, pues sean
transparentes y de entrada, pues ya tenemos el haber establecido desde el inicio,
auditorias, y auditorias que se ven ventiladas en diferentes panoramas; es decir,
auditamos recursos financieros, auditamos recursos humanos, el parque vehicular, el
activo fijo, el fondo fijo de caja chica, el sistema ultimamente, el sistema institucional de
archivos y el control interno. Y esas auditorias, pues la primera de ellas como son
recursos financieros, se hacen trimestralmente en todo el afio. Recursos humanos, lo
hacemos trimestralmente, igual el parque vehicular, igual el activo fijo y a lo que refiere
el fondo fijo, pues es una vez por mes, de tal manera que en todo el afio se estan
determinando y los demas como son el control interno y el sistema institucional de
archivos, pues es de manera anual. Le estoy apostando indudablemente a las
cuestiones electrénicas, lo mencioné, creo que una buena prioridad o una buena opcién
son la cuestién electrénica del proceso de licitacién, que se transparenta alin mas, no
sin descartar que ya el érgano interno de control, su titular, forma parte del Comité de
Operaciones y lo hace de manera vigilante, sin voz ni voto, pero debo agregar también,
gue una de las cuestiones que ha llevado al Tribunal a transparentar sus recursos, es
que desde el inicio de los procedimientos el 6rgano de control empieza la supervision,
empieza la revisidbn y empieza la vigilancia. ¢Para qué? Para evitar, precisamente los

actos de corrupcion.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Hay una, te pedi un ejemplo. Fuiste juez y
hablas de esto. Un ejemplo que haya sucedido y que tu hayas actuado. Dices que,
combati la corrupcion, si hubo o no actos de corrupcién en el trayecto en tu experiencia

y si lo hubo ¢,qué fue lo hiciste como juez?

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Como juez, okey

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Pues como juez, pero también hay Organo

interno, porque a veces también hay jueces corruptos.

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Bueno, en el caso de los jueces, con todo
respeto, y al hablar de cuestiones de corrupcion, yo creo que en el caso particular,
depende de los valores y la mistica de cada uno de los jueces. Yo en mi forma
particular, aplico mis valores, no soy partidario, lo digo firmemente, de una cuestion de
corrupcion, estoy totalmente del lado contrario, de la transparencia si, del juez. Y una
forma como juez, fue dictar mis sentencias ajustadas a derecho, ajustadas a la justicia,
apelando al derecho humano, no del lado del derecho sino del lado de lo justo, porque
esa es la funcibn como juez. Como lado del contralor, pues he tratado de aplicar y
observar la normatividad y que los procesos de los cuales vigila el 6rgano interno de

control, pues se cifian precisamente a esos parametros, a esa normatividad por la que
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el tribunal debe guiarse, e insisto, y desde inicio tomamos los procedimientos
precisamente para determinar cualquier acto de corrupcion, es mas facil palparlo, verlo
o mas facil determinarlo si lo tomo de inicio que lo tomo en la auditoria final. Y lo puedo,
perdon, y lo puedo corregir, yo soy un contralor mas de prevenir, ¢si?, de sancionar, lo
escucharon, hay que hacerlo, lo hacemos sin problema alguno, pero creo que la

prevencion nos lleva a un buen puerto o a un buen término.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Gracias.

Presidente: ¢ Usted actualmente es el Contralor, verdad?

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Es correcto.

Presidente: ¢ Cuantos tiempo llevar de contralor?

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Van a ser 6 afos.

Presidente: O sea, es como que la reeleccion, ¢no verdad?, ¢se puede decir? no

porque ¢ el contralor es una y el 6rgano seria otra o es o mismo?

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Es que son seis afios al cargo que aspira.

Presidente: Okey. ¢Y antes de eso, qué cargo tenia usted Licenciado?

Doctor Edgar Maciel Martinez Béaez. Antes, fui juez, Secretario de Acuerdos y fui
Director de Auditoria Judicial, que es como el contralor pero en la vigilancia de los
servidores publicos en su responsabilidad. O sea, en Poder Judicial duré

aproximadamente 24 afnos.

Presidente: Y luego usted entro cuando se creo el Tribunal, entonces, se puede decir,
en 2017.

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Exactamente, asi es.

Presidente: Muy bien. Y otra preguntita, Licenciado ¢ Puede usted ejemplificar un caso
concreto en el caso de una irregularidad administrativa en el manejo de los recursos por
parte de uno o varios servidores publicos, que pueda ser dictaminada por el 6rgano de
control interno? y ¢cual seria el procedimiento a realizar y las instancias que estarian

involucradas en cada una de las etapas?
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Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. Bueno, en la Ley de Responsabilidades
Administrativas, tenemos un catalogo de faltas graves y de faltas no graves, ¢okey? Y
partiendo de esa premisa, el 6rgano interno de control para poder accionar como usted
bien lo dice, pues debe atender primeramente a una denuncia que puede ser de un
ciudadano, anonima, etcétera, o bien, puede derivar de los procedimientos de auditoria
interna, si el érgano interno de control advierte en una auditoria que hay una anomalia o
que el procedimiento que se esta revisando no se sujeté a la norma aplicable, pues
entonces para eso se cuenta con la autoridad investigadora y la autoridad
sustanciadora y el mismo auditor tendra que dar parte a la autoridad investigadora.
Vamos a suponer, un ejemplo sencillito, que no se pague un impuesto, hablando en
materia de recursos financieros, que no se pague un impuesto, entonces eso equivale
conforme a la Ley de Responsabilidades un acto de omision, eso es una falta, pues no
grave, por la omisién en la que incurre el servidor publico, inicialmente se da la vista, la
autoridad investigadora como su nombre lo indica, investiga, hace las pesquisas y si
encuentra que hay una presunta responsabilidad, lo turna a la autoridad sustanciadora
para iniciar un procedimiento. Se inicia con una audiencia inicial, se manda a llamar en
este caso al presunto responsable, se le toma su declaracién, se le da el derecho de
ofertar sus pruebas, pasamos a una etapa de alegatos y finalmente la autoridad
resolutora dicta la resolucion, en este caso, ahorita en el tribunal yo estoy haciendo la
funcion de autoridad resolutora, yo en los procedimientos que expusieron yo fui el que
dicte precisamente las sentencias en los procedimientos administrativos, lo demas lo
hicieron la autoridad investigadora y la autoridad sustanciadora. Si ademas, la falta
constituye una situacion de delito, entonces hay que interponer la denuncia
correspondiente, porque en este caso el contralor conforme a la ley tiene esa facultad, y
no solamente la tiene a nivel de ley organica, ya la propia Constitucion federal en su
articulo 109, la local en el 105 fracciones lll, establecen esa facultad del contralor de
denunciar o interponer las denuncias y darle el seguimiento correspondiente, si fuera el
caso, entonces habra una dualidad de responsabilidad, la administrativa que la va
sancionar el tribunal si fuera una falta no grave y la cuestion penal, pero si ahora
hablamos de una falta grave, pues entonces llegamos hasta la parte de sustanciacion y
lo pasamos al tribunal para que pueda calificar y pueda seguir con la cuestién grave,
¢por qué? porgue el 6rgano de control no conoce de falta graves. Esas serian las

instancias correspondientes.

Presidente: Pues muchas gracias, Licenciado, gracias, Licenciado Edgar Maciel
Martinez Baez. Agotada la ronda de preguntas y comentarios se concede el uso de la
palabra al entrevistado para que si asi lo desea desarrolle la intervencion general a la
gue tiene derecho para exponer sus conclusiones finales, no debiendo exceder de 5

minutos.
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Doctor Edgar Maciel Martinez B&ez. Muchas gracias. Haré nuevamente uso de la voz
para exponer las conclusiones generales entorno al pensamiento y al planteamiento

que se ha expuesto.

Presidente: Gracias, adelante.

Doctor Edgar Maciel Martinez Baez. La corrupcion ha debilitado nuestras
instituciones, afectando el bienestar de la ciudadania, obstaculizando el progreso y
desarrollo de las naciones, sin embargo, a pesar de su complejidad existen soluciones
para enfrentarla y superarla. La educacion en el hogar y en las escuelas, juega un papel
decisivo en el combate contra la corrupcion, debemos fomentar una cultura de
integridad y ética desde temprana edad, promoviendo valores como la honestidad y
responsabilidad, llevados a la practica en el diario vivir, ser consciente de los efectos
negativos de la corrupcion, es motivo para que los ciudadanos deban denunciarla.
Debemos fortalecer nuestras instituciones y promover la transparencia en todos los
niveles de Gobierno. Esto implica establecer sistemas de control, supervision e
investigacion efectivos que garanticen la rendicion de cuentas y la transparencia en la
actuacion de los funcionarios publicos, y para el caso de incurrir en faltas, aplicar una
sancion ejemplar por los actos de corrupcion cometidos. La tecnologia es una
herramienta de vital ayuda en la lucha contra la corrupcion, es decir, al implementar
sistemas electronicos en la gestién de tramites y recursos, reduce las oportunidades de
incurrir en hechos de corrupcion, mejorando la eficiencia de los procesos
administrativos. Es fundamental impulsar una cooperacion internacional efectiva contra
la corrupcién, estableciendo mecanismos de colaboracién entre paises, para prevenir
actos de naturaleza ilicita. Por altimo, eliminar la corrupcién requiere del compromiso de
instituciones y ciudadanos, que fortalecidos a través de la educacion de las futuras
generaciones, se promueva la participacion en la vida publica, mediante el uso de la
tecnologia, solo asi podremos superar este desafio y construir un futuro libre de

corrupcion. Muchas gracias.

Presidente: Muchisimas gracias, Licenciado Edgar Maciel Martinez Baez. Y agotados
los objetivos de la presente entrevista se da por concluida la misma, agradeciendo a
usted su asistencia a este acto y solicitando a Servicios Parlamentarios tenga a bien

trasladar a esta sala de comisiones al siguiente aspirante de favor.

Presidente: Muchas gracias. Licenciada Esmeralda Maldonado Enriquez, bienvenida al
Poder Legislativo del Congreso del Estado de Tamaulipas. Nos presento, el Diputado
Vital, el Diputado Jesus Suarez Mata, su servidor el Diputado Prieto. Gracias por
atender esta entrevista que le fue programada y la cual se efectia con fundamento en
la convocatoria emitida por este Congreso del Estado. Para dar inicio solicito al
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Diputado Secretario proceda a dar cuenta de los datos biograficos de la aspirante por

favor.

Secretario: Con gusto, Diputado Presidente. La aspirante es Licenciada en
Administracion y cuenta con una Maestria en Ciencia Politica y Administracion Publica
por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Autonoma de
Tamaulipas. Dentro de su experiencia laboral, ha laborado como analista de proyectos
y auxiliar administrativo dentro de la Fiscalia General de Justicia del Estado.
Actualmente es Directora de Asesorias y Capacitacion en el Instituto de Defensoria

Pulblica del Estado de Tamaulipas. Es cuanto, Diputado Presidente.

Presidente: Muchas gracias, Diputado Secretario. Prosiguiendo con el desarrollo de la
entrevista, se concede el uso de la palabra a la Licenciada Esmeralda Maldonado
Enriquez, para que dé a conocer el documento general, cuya lectura no excedera de 20
minutos sobre su pensamiento y planteamientos de actuacion en el cargo para el que

participa. Adelante, Licenciada.

Licenciada Esmeralda Maldonado Enriquez. Muchas gracias, muy buenas tardes
tengan los presentes y la audiencia. Mi nombre es Esmeralda Maldonado Enriquez y en
mi caracter de aspirante a ocupar el cargo de Titular del Organo Interno de Control de
Tribunal de Justicia Administrativa, manifiesto lo siguiente: Es de mi interés y voluntad
propia permanecer en esta sala y expresar los motivos de actuacion por los cuales me
interesa formar parte del 6rgano antes mencionado. Soy Licenciada en Administraciéon y
cuento con el grado de Maestria en Ciencia Politica y Administracion Publica, como ya
se menciond. Y actualmente me desempefio como Directora de Asesorias y
Capacitacion del Instituto de Defensoria Publica de la Secretaria General de Gobierno,
donde se requiere de tener bien sedimentados nuestros valores y nuestra ética
profesional. Anteriormente me desempefiaba como analista de proyectos en la
Procuraduria General, ahora Fiscalia por las reformas. Y en afos anteriores forme parte
de la iniciativa privada, desempeiandome en areas administrativas y contables y de
auditoria. Hoy en dia la corrupcion es una plaga que se ha desarrollado y ataca a todos
los entes institucionales y, conforme va creciendo, la afectacion se expande a todos los
lugares susceptibles de cometer actos ilicitos. Abatirla representa un gran reto en esta
administracion, ya que en el cual se necesita un trabajo coordinado donde se vigile de
manera continua y minuciosa el funcionamiento de nuestro sistema de Gobierno, datos
arrojados por el indice de percepcion de corrupcidn emitido por transparencia
internacional, posiciona a México con un puntaje de 31 y en el raking de nivel de lugar
126 de la percepcion que tiene la poblacion en México de la corrupcién percibe en
nuestro paris. Lo que evidentemente es una problematica que debe ser atendida desde
la raiz, ya que por diversos factores, como no tener una cultura de legalidad, el no pasa

nada, derivado de la impunidad para poder sancionar hechos de corrupcion generados
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por funcionarios y servidores publicos que se enriquecen a costa del erario publico u
obtiene un beneficio de un tercero para brindar servicio prestados que no deben de
generar gratificaciones econémicas mas alla del salario y las prestaciones de ley. Mi
desempefio gira en torno a prevenir, detectar y abatir los posibles actos de corrupcion
de los servidores publicos, generar los mecanismos que regulen las relaciones entre los
ciudadanos y la administracion publica, asi como vigilar la correcta ejecucion de los
recursos publicos asignados a esta unidad, el o6rgano interno. Como autoridad
competente me comprometo a actuar bajo los principios de legalidad, imparcialidad,
profesionalismo y objetividad para cumplir eficientemente las funciones inherentes al
puesto y resolver las responsabilidades administrativas de los servidores publicos del
tribunal e imponer, en su caso, sanciones administrativas, asi como auditar de manera
responsable y objetiva los casos que procedan al tribunal, apegados al principio de

legalidad. Es cuanto, sefiores Diputados. Gracias.

Presidente: Muchas gracias, Licenciada. Pasaremos a la fase de preguntas y
comentarios, por lo que esta presidencia solicita al Diputado Secretario consulte si
alguien desea participar y al entrevistado se le pide dar sus respuestas al concluir cada
una de las preguntas.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Buenas tardes, maestra, veo que tiene esta
maestria por la universidad. Como lo dije ahorita detrds de camaras, celebro que una
mujer esté aqui, porque eso quiero decir que las mujeres estan ganando los espacios y
gue bueno que esté aqui, nuevamente que es su casa y es la casa de todos ustedes.
Primero, yo le queria preguntar, usted, bueno, aqui dice que estd de Directora y
Capacitacion del Instituto de la Defensoria Publica, que bueno pues es una labor social
de alguna manera, que atiende a personas que no tienen la cuestion econémica para
defenderse y capacita. Entonces, yo le preguntaria, en esa capacitacion que es
Directora, ¢(Qué es lo que usted capacita?, ¢qué ensefia?, ¢qué valores esta
promoviendo para atender a esos que atienden a esa gente que es vulnerable? Seria la
primera pregunta; Y la otra pregunta seria, ¢qué acciones en concreto usted realizaria
en dado caso que usted quede designada al cargo que esta aqui?, ¢ qué acciones usted

haria?; Muchas gracias.

Licenciada Esmeralda Maldonado Enriquez. Bueno, efectivamente, el Instituto de
Defensoria Publica, en el cual yo me desempefio actualmente, atiende a la poblacion
vulnerable del Estado de Tamaulipas, ya que tenemos competencia en todo el Estado y
mi area en particular, denominada asesorias y capacitacion, esta enfocada al grupo
vulnerable que estad desprotegido legalmente en acciones juridicas de materia civil,
familiar y mercantil. Cuento con un grupo de asesores, que son asesores juridicos, que
ellos son los que llevan la labor de brindar los servicios a las personas que acuden al

Instituto. Y mi funcion principalmente es, acatar lo que es la ley que llevamos, que nos
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rige y realizamos ahora que iniciamos la administracion publica, un plan de trabajo
donde se realizan capacitaciones de manera trimestral los asesores, para que puedan
tener un trato cordial, un trato humanista, un trato sensible, hablando de manera
humanitaria y una capacitacion profesional en materia de actos civiles y familiares. Es
mi respuesta ante esta pregunta, son capacitaciones trimestrales que hemos llevado a
cabo durante el inicio de la administracion. ¢Qué acciones yo emprenderia para, Si
formara parte de esta unidad? El principal objetivo, como antes se ha mencionado y
sonaria redundante, es combatir la corrupcion, efectivamente, pero se estableceria, yo
creo que prevaleceria una cultura de legalidad, ya que no contamos, quiero repetir, no
contamos con esa cultura de apegarnos a los principios y deberia de fomentarse desde
un principio en el instituto. Una cultura de legalidad que permita actuar con los valores
al actuar, posteriormente, pues establecer un sistema de control interno, efectuado en
sus tres etapas ¢ verdad? prevencién, correccion e instauracién de los mecanismos que
pudiesen combatir los posibles actos o fallas de corrupcién que se llevan, que darian
pie a un procedimiento administrativo. Creo que actualizar los cédigos y reglamentos y
lineamientos, es una, es primordial ya que debemos estar actualizados conforme a las,
a los Leyes superiores y que permitan eficientar el trabajo que forma parte de una
cultura y legalidad en sus funciones con valores y principios. Aparte de generar canales
de comunicacion eficientes que permitan desarrollar procedimientos eficientes y

contundentes en el aplicar las Leyes. Es cuanto, Diputado.

Presidente: Antes de este cargo que actualmente usted ocupa ¢A qué se dedicaba

anteriormente?

Licenciada Esmeralda Maldonado Enriquez. Analista de proyectos, en lo que ahora
es Fiscalia. Ahi, el analisis de proyectos, yo fungia analizar documentos que permitian
desarrollar los manuales administrativos 0 manuales de procedimientos, el manual de
organizacién, efectuando cada una de revision de las funciones, de acuerdo a lo que es

la estructura organica con que cuenta la ahora Fiscalia del Estado.

Presidente: Si usted fuera electa, al 6rgano que usted esta buscando, ¢cual le
gustaria, su legado como seria 0 que le gustaria?, o qué acciones o ideas trae para
buscar lo que usted dice, erradicar la corrupcion que se haga las cosas bien, ¢alguna

idea que tenga ya en especifico?

Licenciada Esmeralda Maldonado Enriqguez. Fomentar lo que es la cultura de
transparencia y la rendicion de cuentas seria un factor importante, el apego a la
legalidad sobre todo, y de ahi transferir toda esta iniciativa a lo que es el propio

personal del 6rgano.

Presidente: Muy bien.
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Diputado Juan Vital Roman Martinez. Una pregunta, le pregunto porque, pues es
mujer ¢usted se rodea de mujeres para el cargo si es de usted designada, le gustaria

contar con mas mujeres que hombres?

Licenciada Esmeralda Maldonado Enriguez. Creo que es tiempo de dar oportunidad
a la poblacion femenina, pero creo que también es importante tener una paridad dentro
de los organismos de las instituciones, porque no por ser mujer somos demeritadas en
nuestra funcién y creo que el apoyo en equipo de contar con personal masculino es de

gran importancia, porque sobresale la cooperacion y el trabajo en equipo.

Presidente: Muy bien, Licenciada, muchisimas gracias. Y agotada la ronda de
preguntas y comentarios se concede el uso de la palabra a la entrevistada, para que si
asi lo desea desarrolle la intervencion general a la que tiene derecho para exponer sus

conclusiones finales, no debiendo exceder de 5 minutos.

Licenciada Esmeralda Maldonado Enriquez. Gracias. Bueno, agradezco
primordialmente el espacio brindado y la oportunidad de proseguir en esta etapa, y por
mi cuenta solamente me cabe hacer mencion que, ser aspirante al titular de un érgano
de control, como mujer, creo que también daria un poco de certeza y de confiabilidad a
las instituciones de los valores que venimos fomentando en la sociedad, para poder
crear lo que es la cultura de la legalidad y decir ok, vamos en el tiempo de la
transformacién y vamos actuando conforme a derecho y vamos a acatar lo que son los

lineamientos, eso es lo que por mi parte.

Presidente: Muchisimas gracias, Licenciada, maestra, tiene maestria, verdad. Gracias
y agotados los objetivos de la presente entrevista se da por concluida la misma,
agradeciendo mucho a usted su asistencia a este acto. Y le solicito a Servicios
Parlamentarios pueda acompafar a la licenciada y acercar también al siguiente

aspirante aqui a la sala de comisiones. Muchisimas gracias.

Licenciada Esmeralda Maldonado Enriguez. Muchas gracias por el tiempo.

Presidente: Muy bien, muchas gracias, Licenciado, bienvenido. Nada mas comentar lo
siguiente rapidamente. Diputadas y Diputados, la siguiente entrevista, el cual le
correspondia al Ciudadano Angel Avila Rodriguez, quiero mencionar que el aspirante
ha manifestado que no le ha sido posible atender en tiempo y forma a la entrevista, por
lo cual se determina que el ciudadano de referencia tiene a salvo su garantia de
audiencia, por lo que tendra hasta la conclusién de la Ultima entrevista para

presentarse, caso contrario se dara por no atendida la misma.
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Presidente: En virtud del anterior, se encuentra ya con nosotros el Licenciado Carlos
Omar Sosa del Angel, sea usted bienvenido a este Poder Legislativo en el Honorable
Congreso del Estado de Tamaulipas, gracias por atender la entrevista que le fue
programada y la cual se efectia con fundamento la convocatoria emitida por este
Congreso. Para dar inicio, solicito al Diputado Secretario proceda a dar cuenta de los

datos biograficos del aspirante, por favor.

Secretario: Con gusto, Diputado Presidente. El aspirante es Ingeniero Civil por la
Universidad Auténoma de Tamaulipas; Licenciado en Criminologia por el Instituto
Universitario Abraham Lincoln de Tampico; Tiene Maestria en Ciencias de la
Administracion con Especialidad en Finanzas de la Universidad Von Humboldt, Ciudad
Madero; Doctorado en Gestién y Transferencia del Conocimiento por la Universidad
Auténoma de Tamaulipas del Instituto de Ecologia Aplicada; cuenta con varios articulos
cientificos publicados como “Trayectorias Escolares y Oportunidades Laborales”, el
caso de las aspirantes a la Policia Estatal de Tamaulipas, por el Consejo Mexicano de
Investigacion Educativa (COMIE) A.C.; El Sistema Institucional de archivos y su
aplicabilidad en la gestion del conocimiento en las organizaciones en la revista “Dilemas
Contemporaneos, Politica y Valores”. Se desempeiidé como Jefe del Departamento,
Subdirector y Director en areas de seguridad publica y derechos humanos. Actualmente
se encuentra como auxiliar de auditor, con grado de funciones de planeacion y sistemas
de gestion de calidad en la Direccion de Estudios de Posgrado en la Universidad

Auténoma de Tamaulipas. Es cuanto, Diputado Presidente.

Presidente: Gracias, Diputado Secretario. Prosiguiendo con el desarrollo de la
entrevista se concede el uso de la palabra al Ciudadano Carlos Omar Sosa del Angel,
para que dé a conocer el documento general, cuya lectura no excedera de 20 minutos,
sobre su pensamiento y planteamientos de actuacién en el cargo para el que usted

participa. Adelante, Licenciado.

Licenciado Carlos Omar Sosa del Angel. Muchas gracias, agradezco la oportunidad
de este espacio que como ciudadanos tenemos a bien participar, ya que estamos
ocupados y preocupados por el acontecer gubernamental del Estado Tamaulipas. Voy a
dar a conocer el pensamiento y el planteamiento de la actuacion al cargo de Titular al
Organo Interno de Control de la Comision de Derechos Humanos del Estado
Tamaulipas, si me permiten daré una lectura rapida y concisa. De conformidad a lo
dispuesto en el articulo 68 de la Ley de la Comision de Derechos Humanos del Estado
Tamaulipas, el Organo Interno de Control esta dotado de autonomia técnica y gestion
para decidir sobre su funcionamiento y resoluciones, actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de los servidores publicos propios de la

institucion y de particulares vinculados a faltas graves, para sancionar denuncias por
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hechos que le sefialen como delitos, ante la Fiscalia Especializada en Combate a la
Corrupcion del Estado de Tamaulipas; para revisar el ingreso, egreso, manejo, custodia
y la correcta aplicacion de los recursos propios de la comision. A manera de pregunta
es ¢Qué se fiscaliza? Cantidades presupuestarias que corresponden al gasto publico
de acuerdo con el presupuesto de egresos de cada afio que a continuacion detallaré:
Ao 2018, 29 millones 142 mil; Ao 2009, 28 millones 724 mil; Ao 2020, 34 millones
880 mil; Ao 2021, 34 millones 269 mil, igual que en el afio 2022, 34 millones 269 mil; y
en este ejercicio 2023, 38 millones 768 mil. ;Qué ejerce? principalmente a servicios
profesionales, gratificaciones, materiales, suministros, servicios generales vy
adquisiciones. Claro que el recurso de servicios profesionales es donde mayor parte del
presupuesto se va, casi el 80%. ¢Qué se supervisa? ¢Qué se controla? tramite de
guejas, asesorias, orientaciones, gestiones, acompafamientos, medidas cautelares y
propuestas conciliatorias por parte del personal de la comisién, sin incluir la promocién y
difusién de los derechos humanos, estos numeros estarian en el 2018, cinco mil
quinientas acciones y en el 2022, seis mil cuatrocientas cincuenta, queda el reporte
completo en mano de los Diputados. Datos en numeros que incluyen la parte mas
sensible de la comision, que seria para el caso del Organo Interno de Control, el
supervisar la correcta integracion de los expedientes de queja ya que es la funcion
sustantiva de la comision. Si hablamos de numeros podemos verificar que en el 2018
hubo mil ochenta y dos quejas recibidas, en el afio 19 quinientas treinta y cuatro, en el
18 seiscientas ochenta y nueve, en el 21 quinientas treinta y dos y en el pasado 2022
novecientas doce quejas. Trabajo que realiza en promedio noventa y cinco funcionarios
gue integran esta Comision de Derechos Humanos y que también hacen funciones de
acompafamiento de victimas, colectivo de busqueda, apoyo a migrantes, y sobre todo
los grupos de atencidn prioritaria, entre otros. ¢Qué se investiga?, denuncias por
posibles responsabilidades administrativas de servidores publicos del 6rgano y de
particulares vinculados a faltas graves. En nimeros también tenemos desde que se
inicié el 6érgano interno de control, en el 2018 diecisiete denuncias, de las cuales dos
fueron incompetencias, en el 2019 quince denuncias de las cuales tres fueron
incompetencias, en el 20 doce denuncias una incompetencia, en el 21 diez denuncias y
en pasado 2022 veinticuatro denuncias y nueve incompetencias. De acuerdo con los
datos publicados en los informes de los afios descritos, se determinaron diversas
sanciones como suspension temporal, amonestacion privada, destitucion del servidor
publico y acuerdos de conclusion y archivo. Esto, a grandes rasgos representa el
trabajos sustantivo del érgano interno de control de este noble organismo, la
concepcion del control interno tiene impacto significativo y partimos de la comprensién
de la definicién de gestion publica, como el cumplimiento de objetivos relacionados con
mejorar la efectividad de la administracion, reducir los niveles de corrupcion, consolidar
la transparencia y la rendicion de cuentas y vigilar la actuacion de los servidores del
pueblo, que estos se apeguen a los principios de disciplina, legalidad, objetividad,

profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, rendicion de cuentas, eficacia y
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eficiencia que rigen el servicio publico. El control interno y la rendicion de cuentas se ha
convertido en un elemento fundamental para el desarrollo de un gobierno confiable y
responsable, es decir, el cumplimiento del articulo 113 de la Constitucidén, garantizando
un sistema nacional de anticorrupcion que propicia politicas integrales en materia de
fiscalizacion y control de recursos publicos. Al respecto, los organismos no
jurisdiccionales de proteccion de derechos humanos que nacen en el seno del articulo
109, contemplan a partir de la reforma del 2015 la figura del Organo Interno de Control,
cuya funcion sustantiva, como ya lo dije antes, es el vigilar el cumplimento de las
atribuciones y propositos conferidos a las Comisiones de Derechos Humanos, con el fin
de verificar el cumplimiento del objetivo esencial, que es proteger, observar, promover,
estudiar y divulgar los derechos humanos y como 6érgano defensor de la sociedad.
Ademas de proporcionar una seguridad razonable sobre la consecucion de objetivos
institucionales y la salvaguarda de los recursos publicos para poder prevenir
obviamente la corrupcion. En este sentido, la actividades del 6rgano interno de control
aporta pilares fundamentales en el cumplimiento de la agenda del desarrollo sostenible,
especificamente en la agenda 16 paz, justicia e instituciones solidas al servicio del
pueblo, por medio de instituciones eficaces y transparentes que promuevan el estado
de derecho y garanticen la igualdad libre acceso a la justicia, respeto a los derechos
humanos, reduciendo la corrupcién soborno, pero sobre todo instituciones que sean
eficaces, eficientes y que presten economia en sus operaciones. La confiabilidad de los
informes internos y externos que ellos emanen y el cumplimiento de las disposiciones
juridicas y normativas. De esta forma se crea y fortalecen los vinculos de entre
confianza institucional, confianza politica y confianza social, incluyendo el propiciar una
gobernabilidad democratica que pueda transformar el gobierno. Derivado lo anterior, las
administraciones publicas deben ser cada vez més conscientes de la importancia de
mantener y fortalecer ese vinculo con los ciudadanos y mas en estos gobiernos que
ahora se encuentran al frente del servicio publico. En el transcurso de mi carrera
ininterrumpida como servidor publico desde el afio 2005, he podido observar el
desarrollo de una sociedad harta de la corrupcion y de la ineficacia de las instituciones y
como los instrumentos de fiscalizacion y prevencion de conductas no deseadas se han
acotado mediante contralorias e instrumentos modernos, que puedan dar paso a la
rendicion de cuentas. También alcanzar la misién, el plan estratégico, los objetivos y las
metas institucionales a través de mecanismos de control por parte del servicio publico.
Estos topicos siempre me han interesado, siempre, tanto en el ambito profesional como
de las ciencias criminoldgicas, en el ambito de la prevenciéon, como en las ciencias
administrativas, en el ambito de la fiscalizacién, como en el campo de la docencia, en el
ambito profesional que he tenido la oportunidad de participar como agente investigador
de asuntos internos, también evaluando proyectos federales de caracter econéomico
derivados de los desaparecidos FORTASEG y SUBSEMUN, he participado como
auditor de estos proyectos; ademas de cursar la carrea profesional de archivo en el

Instituto Politécnico Nacional, enfocado en lo referente a la aplicabilidad del sistema
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anticorrupcion a través de una gestion de archivos para poder dar trdmite oportuno a las
necesidades de la sociedad, mediante los portales de transparencia y acceso a la
informacion. Documentales que pueden revisar tanto el curriculum que entrego, como
en los motores de busqueda en internet donde se me puede verificar mi trabajo, en
contratos publicos, notas periodisticas, articulos cientificos y deméas datos abiertos y
publicos sobre mi persona. Este interés, me llevo en el afio 2018 a aplicar y a través de
este Poder Legislativo, ser nombrado miembro del Consejo Consultivo de la Comision
de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas para el periodo 2018-2024, cuyas
funciones en colegiado, se limitan solamente a conocer y opinar sobre los informes de
la presidencia y del érgano interno de control; asi como aprobar el reglamento interno y
las normas relativas a los lineamentos generales de actuacién. Por ello y con
conocimiento, es mi interés participar como aspirante a este érgano interno del control,
para ello, ofrezco orientar mi actuacion sobre cinco lineas de accion, de las cuales seré
muy breve: 1. Elaborar diagndsticos basados en funciones y evaluar el resultado de las
acciones especificas que hayan implementado y proponer, en su caso, las
modificaciones que resulten procedentes, es decir, intervencion basada en evidencia; 2.
Campafas constantes, ludicas y técnicas que integren a dichas actividades al personal
a partir del conocimiento de los riesgos de la corrupcion, los temas relacionados con el
conflicto de interés y los controles establecidos en la normatividad, como lo es la
declaracion patrimonial. Ademas, de una formacién programatica especializada por
funciones en el que participen instancias nacionales e internacionales mediante
convenios de colaboracion, fomentando con ello la cultura de prevencion en los
integrantes del organismo autbnomo, pero sobre todo, la introyeccion organica de los
valores constitucionales, institucionales y personales que nos deben definir como
servidores del pueblo: 3. Revisar y, en su caso, fortalecer el manual de procedimientos
del érgano interno de la CODHET, asi como los manuales de aplicacién general y su
alineacion con la Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Tamaulipas,
las normas generales de control interno para la Administracion Publica Estatal, los
Lineamientos del modelo estatal de marco integrado de control interno para el sector
publico y el Manual administrativo de aplicacion general en materia de control interno
del Estado de Tamaulipas; 4. Conformar un programa de inteligencia institucional en la
comision, que incluya mecanismos de acopio y analisis de informacion para la mejora
de los procedimientos para detectar patrones de comportamiento, corregir errores e
introducir los cambios necesarios para el funcionamiento. Evitar espacios de
discrecionalidad o colocar limites, identificar areas de riesgo y en suma, aprovechar la
informacion que se genera y que se pueda compartir de las comisiones de las demas
entidades federativas y de la propia Comision Nacional de Derechos Humanos;
ademas, de reuniones periddicas con los homologos que tengan a bien ser elegidos en
el presente proceso para intercambio de informacidon técnica relacionada con los
organos internos de control, buscando con ello el aplicar mejores practicas en la

materia; 5. Una supervision constante de cada una de las unidades administrativas que
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integra la CODHET, como los son: visitadurias generales, delegaciones, direccion de
atencion a grupos vulnerables, direccion de divulgacion, capacitacion y vinculacion,
coordinacion de asuntos penitenciarios, unidad de transparencia, coordinacion de
quejas y orientacion, la coordinacion de archivo y obviamente la direccion general de
administracion. Expuesto lo anterior, me considero apto para llevar a cabo esta
empresa y colaborar de manera institucional con la presidencia del organismo garante,
comprometiéndome para ello, en actuar para seguir fortaleciendo la Comision de
Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas, como lo he venido haciendo como
integrante del miembro, perdon, como miembro del Consejo Consultivo de la Comision.

Es cuanto.

Presidente: Muchas gracias, Licenciado Carlos Sosa. Pasaremos a la fase de
preguntas y comentarios, por lo que esta presidencia solicita al Diputado Secretario
consulte si alguien desea patrticipar, y al entrevistado se le pide dar sus respuestas al

concluir cada una de las preguntas. Secretario.

Secretario: Si, Diputado.

Diputado Juan Vital Roméan Martinez. Buenas tardes, bienvenido Ingeniero, aqui a
este Poder Legislativo, un gusto tenerlo, y mi pregunta, me llama la atencién supongo
que el camino lo llevo, siendo un Ingeniero Civil, que siempre estamos dotados, o estan
mas para las matematicas, mas a lo exacto, te hayas inclinado y ahorita querer aspirar
a ser titular, que nada que ver de repente con la, pero supongo que lo que te ha llevado
es, lo demas estudios, y en ese sentido, yo te preguntaria de qué equipo te rodearias
para poder conducir adecuadamente, la Comisién, la titular que pues precisamente es
defender los derechos humanos en todo estan, ¢de qué personal te vas a rodear y si, Si
llegas, y ves que no actuan o conforme a lo que acabas de decir las propuestas,
ejecutarias, si es ejecutorio o preventivo? En ese sentido, esa seria la pregunta y bueno

esa, ahorita te digo la otra.

Licenciado Carlos Omar Sosa del Angel. Si, uno de las requisitos, pues es la
maestria en las Ciencias de la Administracion con especialidad en finanzas, si bien
muchos de nosotros los Ingenieros Civiles hemos aplicado en diferentes campos de la,
de la accion, existen muchos Ingenieros que estan en el servicio publico, ya sea por
este pensamiento matematico, por esa facilidad que tienen con los nameros, con la
facilidad de la planeacion, con la facilidad de trabajar el marco logico, con la facilidad de
manejar toda una base de datos que permite de alguna manera, tener datos para tomar
decisiones, eso es una, la primer cuestionamiento. Y el segundo, ¢qué personas? Sin
lugar a dudas la parte sustancial del trabajo del 6rgano de control interno, la
fiscalizacion de los recursos, necesitamos contadores, pero también el hacer frente a

los procesos de investigacion, sustentacion, ¢si?, necesitamos los abogados, se, en
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caso de ser favorecido, obviamente se aprovecharia previo diagnostico el recurso
humano que se encuentra en la Comision, ¢si?, porque sabemos que como Titulares
del Organo de Control Interno llegamos solos a una institucion, primero, nunca a quitar
a nadie, si no verificar qué trabajo se ha hecho, y aprovechar todo ese personal que en
esos seis afios que inicio este Organo Interno de Control, que anteriormente era en la
contraloria, verificar sus capacidades. Pero el personal que se necesita seria abogados
y contadores, sin embargo, desde mi formacién, tengo esta parte técnica de la
fiscalizacion por parte de la especialidad en finanzas y la parte de investigacion por él,
la cuestion empirica en desde que en el afio 2005 he estado trabajando en instituciones
de seguridad publica, siempre en el ambito, ya sea de asuntos internos, consejo de

honor y justicia y control de confianza. Muchas gracias.

Secretario: Bien. Al ser usted designado como titular del Organo Interno de Control
¢, Cudles considera usted que serian las primera areas de oportunidad y en cual pondria

mayor interés?

Licenciado Carlos Omar Sosa del Angel. Muy bien, como en los 5 puntos que se
establecieron, el area prioritaria es establecer el area de inteligencia institucional, ya
gue a partir de la informacién podemos tomar decisiones, esta parte de los proyectos de
inteligencia los tengo muy marcado porgue manejamos esta informacién desde la
planeacion estratégica, desde la intervencion basada en evidencia, y es asi como
podemos nosotros llegar y transformar sobre informacién, pues la primera prioritaria es
hacer el diagnostico y trabajar qué es lo que se ha hecho, por eso al principio de mi
intervencion di datos, porque es mi forma de siempre de ser, a lo mejor esa cuadratura
de la ingenieria siempre ha sido primero plantear datos, para después tomar decisiones
al respecto, pero seria eso, el diagnéstico y como lo dijo nuestro Diputado Juan Vital,
verificar que el personal que esté cuente con las certificaciones, capacitaciones
suficientes para desempefiar sus funciones y obviamente aprovechar el recurso
humano que ya estad formado, no llegar a destruir algo que se construyo ya en seis

anos.

Secretario: Gracias.

Diputada Ursula Patricia Salazar Mojica. Bienvenido, Carlos. ¢ Cuél seria el principal
reto que podria encontrar usted si llegara a ser designado como titular del 6rgano que

esta aspirando?

Licenciado Carlos Omar Sosa del Angel. Bien, un reto es pues el recurso verdad,
sabemos que los érganos internos de control no cuentan con un presupuesto autbnomo
y necesitan areas sustantivas para poder realizar sus funciones, como lo es el area de

investigacion, el area de sustentacion y el area de seguimiento a las mismas, el primer
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punto es cdmo hacer supervisidon desde Victoria hasta Laredo y desde Laredo hasta
Tampico en las delegaciones, en las distintas visitadurias, porque la parte sustantiva de
la Comisién de Derechos Humanos es eso, verificar que los expedientes de queja que
los ciudadanos buscan la confianza de la comision para resolver controversias con el
servicio publico, estén debidamente integrados, que cumplan con los tiempos y que
cuenten con los medios de investigacion suficientes para poder dotar de elementos,
para poder realizar o ejercer las recomendaciones o dar una recomendacion. Entonces,
la cuestion a lo que me enfrentaria es el recurso financiero para poder tener cobertura
en todo el Estado, ya que el érgano de control interno pues obviamente se centraliza en

Victoria.

Diputada Ursula Patricia Salazar Mojica. Ok, y por Gltimo, en caso de que llegaras a
como titular al érgano interno, si llegase a haber alguna irregularidad anterior, ¢Qué

acciones implementarias?

Licenciado Carlos Omar Sosa del Angel. Actuar como marcan los principios, con
imparcialidad y manejarme conforme a lo que establecen las normas, el derecho, ahi no
hay conocidos, se ejerce la justicia sin mirar, con imparcialidad y siempre respetar los
principios de este Gobierno que es no robar no mentir, ¢si?, para poder ejercer estos
principios, por ello los 6rganos internos de control son de suma importancia en los
organos auténomos, por ello el Poder Legislativo tiene una gran responsabilidad en
elegir el perfil idoneo para tal fin. Gracias.

Presidente: Muchas gracias, Licenciado. Agotada la ronda de preguntas y comentarios
se concede el uso de la palabra al entrevistado, para que si asi lo desea desarrolle la
intervencion general a la que tiene derecho para exponer sus conclusiones finales, no

debiendo exceder de 5 minutos.

Licenciado Carlos Omar Sosa del Angel. Muchas gracias. Pues agradezco la
oportunidad que me dan ustedes y estas preguntas que, no me dan un tiempo para
reflexionar y verificar que es lo que ustedes buscan en este perfil. Sin duda, hablar de
una Comisién de Derechos Humanos es hablar de la esperanza que tiene la ciudadania
en buscar respuestas, no solo en poner una queja, sino en orientar a donde tocar la
puerta, a que instancia acudir, en ese 6rgano garante. Por ello, la Constitucion Politica
en el articulo primero marca las funciones de esta comisién y habla sobre los principios
de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. Por ello, el 6rgano
interno de control es un instrumento que permite esa funcién de verificar que todo lo
gue se engrane, trabaje y realice dentro de la comision se realice bajo estos principios
fundamentales que son legalidad. M&s aun, si el 80% del personal de la Comisién de

Derechos Humanos son abogados y por ello siempre vamos a decir que es noble la
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institucion, porque ellos siempre buscan la justicia, mas aun, los objetivos de la

comision es proteger los derechos humanos. Es cuanto.

Presidente: Gracias, Licenciado Carlos Omar Sosa del Angel, y agotados los objetivos
de la presente entrevista se da por concluida la misma agradeciendo a usted su
asistencia a este acto y solicitando a Servicios Parlamentarios tenga a bien trasladar a

esta sala al siguiente aspirante y también acompafar al Licenciado a la salida. Gracias.

Presidente: Bien, reanudamos la ronda de entrevistas y le damos la mas cordial
bienvenida a este Poder Legislativo al Licenciado Héctor Hinojosa Garza, gracias por
atender la entrevista que le fue programada y la cual se efectia con fundamento la
convocatoria emitida por este Congreso del Estado. Para dar inicio, solicito al Diputado

Secretario proceda a dar cuenta de los datos biogréaficos del aspirante, por favor.

Secretario: Si, con gusto, Diputado Presidente. El aspirante Héctor Hinojosa Garza, es
Contador Publico y Maestro de Finanzas por la Universidad Autbnoma de Tamaulipas.
Fue auditor en grupo empresarial privado, con giros econdmicos diversos, incluidos
automotriz, radio, prensa y gasolineras. Es miembro activo del Colegio de Contadores
Publicos de Ciudad Victoria A.C. Esta certificado de 2005 en el Instituto Mexicano de
Contadores Publicos. Actualmente se desempefia como auditor asesor, comisario de

diversas empresas privadas. Es cuanto, Diputado Presidente.

Presidente: Muchas gracias, Diputado Secretario. Prosiguiendo con el desarrollo de la
entrevista se concede el uso de la palabra al Contador Héctor Hinojosa Garza, para que
dé a conocer el documento general, cuya lectura no excedera de 20 minutos, sobre su

pensamiento y planteamientos de actuacion en el cargo al que participa.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Gracias, buenas tardes. Honorable Congreso del Estado
Libre y Soberano de Tamaulipas. Con verdadero gusto acudo a esta Sexagésima
Quinta Legislatura del Congreso Libre y Soberano Tamaulipas para participar en la
convocatoria publica que ha expedido para la integracion de los Organos Internos de
Control de los Entes Publicos Autébnomos Constitucionales de Tamaulipas. Mi intencién
de participar para ocupar la titularidad del Organo Interno de Control, tanto del Instituto
de Transparencia de Acceso a la Informacion y de Proteccion de Datos Personales del
Estado Tamaulipas, como también participar para el Organo Interno Control de la
Comision Nacional, perdon, en la Comision Derechos Humanos del Estado de
Tamaulipas. Es motivada por considerar que la existencia de estos, este instituto y
comision a su vez, son de gran importancia para el interés ciudadano, el cual contribuye
crear una cultura transparencia, rendicion de cuentas, que permite evaluar
permanentemente los entes obligados por la ley. Contribuyendo de esta forma a la

practica de la democracia, formando una sociedad cada vez mas exigente, dandole a
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esta una mayor seguridad, en el sentido de saber que sus contribuciones son bien
aplicadas y que el esfuerzo ciudadano es valorado y respetado por las instituciones y
por cada servidor publico. Viendo a través del tiempo, advertimos los cambios que ha
tenido nuestro pais, algunos breves, otros convulsos y de fondo, siempre una patria
evolutiva que entre otras cosas, ha dado lugar a contrapesos de poder, uno de ellos es
el fortalecimiento paulatino de la decision ciudadana, esto gracias a la pluralidad politica
en México. Han sucedido cambios de gran importancia en las instituciones publicas en
beneficio de la sociedad, siempre reconociendo que todo puede mejorar para un bien
comun. Es por esto que, cada vez existe un mayor interés para que en toda las
instituciones sea requerida y también permitida una mayor vigilancia en el ejercicio de
sus recursos financieros y todo lo que involucra, siempre con apego a la legislacion
vigente, esta vigilancia debe estar a cargo de profesionales con experiencia, que sean
imparciales en el desempefio de sus funciones. Soy Tamaulipeco, contador publico de
profesion, no he pertenecido ni pertenezco a partido politico alguno, tampoco he
formado parte de ningun gobierno, mi ejercicio profesional siempre ha sido en la
iniciativa privada y desde ahi también he participado en auditorias externas a entes
publicos. Tengo la capacidad profesional, la experiencia, independencia de criterio, el
conocimiento de las normas internacionales de auditoria, ética profesional y la intencion
de servir a la sociedad Tamaulipeca para ser Titular del Organo Interno de Control de
las instituciones sefialadas, por lo anterior, muy atentamente les pido me brinden la
oportunidad de servir a Tamaulipas y a sus instituciones, designandome Titular del
Organo Interno de Control que en esta ocasion, para los cuales en esta ocasion estoy

participando. Muchas gracias.

Presidente: Muchas gracias, Contador. Pasaremos a la fase de preguntas y
comentarios, por lo que esta presidencia solicita al Diputado Secretario consulte si
alguien desea participar y al entrevistado se le pidan sus respuestas al concluir cada

una de las preguntas.

Secretario: Atendiendo a la instruccion, se consulta si algun Diputado desea hacer uso

de la voz. Diputado Vital.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Bien, primero pues bienvenido, buenas tardes.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Buenas tardes.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Aqui, a este poder legislativo, y mi pregunta es,
basicamente serian dos, la primera, bueno, me llama la atencién que es contador
publico y no vi las demés resefia pero se inclina y trabajé siempre en la iniciativa
privada, supongo que la experiencia de ahi le da la manera para conducir este 6rgano

de control, que los contadores estan en contraloria, vaya la redundancia, por ese lado
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en llama la atencion y le pregunto ¢por qué le gustaria aspirar a este cargo?, a los dos,
porque veo que esta aqui en la Comision de Derechos Humanos y el Instituto de
Transparencia y Acceso a la Informacion, primero seria esa, y luego ¢Como
fortalecerias desde tu punto de vista o si ya tienes un plan de accién y bueno si lo
tienes que lo puedas comentar para fortalecer a dichos institutos de la Contraloria en
caso de ser designado? Y la otra pregunta seria, de qué, ¢cual seria tu equipo?, sé que
vas a llegar ahorita pero pero al momento dado, oye sabes qué, yo requiero este
personal asi, asi y asi, ¢0 qué implementarias con el personal que ya existe ahi para
poder fortalecer precisamente dicha institucion? y que es combatir la corrupcién en todo

caso. Gracias.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Si, Diputado. Bueno, primero que nada les agradezco la
oportunidad de estar aqui y poder, y que me puedan escuchar y tomar en cuenta como
cualquier ciudadano interesado en tratar de contribuir al fortalecimiento de las
instituciones. Siempre, si, efectivamente, mi desempefio ha sido en la iniciativa privada,
pero como profesional, como profesionista, en este caso como Contador Publico, dentro
de tu profesién, en tu preparacion profesional, el conocimiento referido en este caso
para revisiones, para auditorias, para evaluaciones de control interno, es en esencia
muy similares, independientemente del sector a donde vayan dirigidos, solamente
cambian los tipos de controles, el giro o actividades de la empresa o del ente publico,
segun se trate. Si he estado en iniciativa privada, pero también desde ahi he realizado y
he contribuido, he participado en auditorias del sector publico. El que ta conozcas las
normas que son aplicables dentro de tu profesién y sepas realizar evaluaciones de
controles internos, son Utiles tanto para la iniciativa privada como para el sector publico,
porque eso ya esta, forma parte de tu profesion, en este caso de un contador publico.
¢Por qué?, ¢por qué el interés de participar en esta convocatoria? Porque también
como independientemente de ser un profesional del area de la contaduria, tengo, soy
ciudadano, soy mexicano, soy tamaulipeco y me interesa el fortalecimiento de las
instituciones, en este caso publicas, y si puedo contribuir, si puedo aportar mi
experiencia, mi formacion, mi perfil profesional, con gusto lo voy hacer. Un plan de

trabajo, en la otra pregunta. ¢ El plan de trabajo, es referente a algun plan de trabajo?

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Si, qué acciones para fortalecerlo, no sé, si

traes algo en mente, verdad, qué acciones para fortalecer al 6rgano de control.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Okey. Hablamos de plan de trabajo y de equipo, ¢no?, de
rodearte de un buen equipo, es también rodearte de personas capacitadas, éticas, con
el perfil adecuado para poder, que puedan contribuir en el funcionamiento y sobre todo
en la aplicacion de la normatividad, reglamentaciones, la legislacion vigente que te

toque, que pueda corresponderte dentro del ambito, obviamente de tus funciones, ¢,0k?,
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es desde el reclutamiento de personal, que tengan la intencion también de servir a las

instituciones.

Diputado Juan Vital Roman Martinez. Muy bien, me parece, bueno, lo tengo que
decir, que no has manejado el ambito publico y eso es bueno porque, pues no estas a
lo mejor muy empapado del otro, pero eso te da una ventaja, porque hay ciertos vicios a
veces, Yy bueno creo que traes experiencia, el saber lo privado con lo publico y pues que

bueno, que bueno, bueno esa seria mi participacion.

Secretario: Gracias.

Presidente: Contador, bienvenido, y gracias por estar aqui con nosotros. A mi si me
llama la atencién la verdad, el tema de la iniciativa privada a lo publico, digo, muchos de
nosotros también tenemos empresas, pero pues hemos estado mas, un poco mas en lo
publico ¢verdad?, pero estamos aqui, y si me llama la atencion y por eso yo te
preguntaria, si tu fueras electo para ser, estar en el 6rgano al frente de la CODHET, o
sea Derechos Humanos o del Instituto de Transparencia, ¢cual seria tu primer accion?,
sobre todo porque vienes de fuera y a lo mejor como dice el Diputado, pues a lo mejor
se oye asi medio, pues no, no, no estas maleado en el tema publico, verdad, o sea es
diferente, muy diferente entonces, a lo mejor vienes con otras ideas, ideas mas frescas
y por eso te estoy preguntando, a lo mejor, cuél es tu primer accién, si ya has pensado,
en estas, de si llegaras a caer en alguno de estos 6rganos.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Si, quiza les llame la atencién el por qué si vienes de
desempefiarte en la iniciativa privada, ahora tienes interés en participar en el sector
publico, en las instituciones publicas. En realidad es, la realidad es que es lo mismo, es
lo mismo que tu des, dentro de la misma iniciativa privada, existen distintos tipos de
empresas, cCon Sus Propios giros, con sus propios giros y sus propias actividades que
son diferentes, ¢0k?, no es lo mismo, en una industria en un proceso industrial, que en
una empresa comercial, sin embargo, aun y cuando estan dentro de la iniciativa privada
son muy diferentes, tan diferente una como el sector publico de la otra ¢ me explico?
Entonces, ¢qué pasa ahi?, llegas, conoces la empresa, conoces el ente, en este caso
el ente publico, te involucras en la legislacion aplicable y como ya es parte de tu perfil
profesional, de tu formacion profesional, vas a tener la capacidad, para poder ejercer

adecuadamente el puesto.

Presidente: Y voy, y voy nomas a especificar el tema de maleado, no vaya empezar la
raza ahi, que los Diputados, que los servidores publicos estamos maleados ¢no? pero
la verdad es que en el tema publico pues, como en el privado pues tenemos ya ciertas
formas de ver las cosas, de trabajar o de donde buscarle soluciones a los problemas, y

por, o a lo mejor la palabra de experiencia ¢verdad? a lo mejor la palabra experiencia y
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pues quiero aclarar ese tema. Pero si, pues qué bueno que estés interesado, si
necesitamos mas participacion ciudadana, sin duda alguna, en el tema publico, este,
honestamente la gente pues ve a veces de manera errénea que es mejor apartarse de
todo lo que es la politica o de instituciones no gubernamentales y es al contrario,
necesitamos gente nueva, gente fresca que venga con otras ideas y pues eso te felicito,
aparte pues que valiente verdad también, porque este si quedas electo ahi te vas a dar
cuenta este, que si es un tema ahi complicado, pero yo creo que eso ayuda mucho a
que vengan otras como te lo decia otras personas de fuera verdad, este y pues te
deseo mucho éxito, no sé si alguien quiere, Diputado.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Al final de cuentas, perdon la intervencion.

Presidente: Adelante, adelante, claro.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Pero al final de cuentas es en beneficio de la ciudadania,
las instituciones publicas, entonces, ustedes que son servidores publicos, también son
ciudadanos, también son mexicanos y como a ustedes igual que en la iniciativa privada,
es un legitimo interés el saber y conocer que las instituciones publicas estan caminando

bien y que es en beneficio del pueblo.

Presidente: Muy bien, pues muy interesante contador, muchas gracias por estar aqui
de nueva cuenta con nosotros, y agotada la ronda de preguntas y comentarios, se
concede el uso de la palabra al entrevistado para que si asi lo desea desarrolle una
intervencidn general a la que tiene derecho para exponer sus conclusiones finales, no

debiendo exceder de 5 minutos.

C.P. Héctor Hinojosa Garza. Bueno, realmente las conclusiones ya creo que
platicamos un poquito sobre eso, les agradezco la atencién brindada de la que he sido
merecedor y tengan por seguro que el desempefio en caso de ser considerado y
seleccionado para ejercer ese puesto, va a ser siempre con respeto a la legislacion
vigente, a la normatividad y las funciones estarian respetando el ambito de mis
funciones, tengo una ética profesional, que es parte de mi profesion y el interés general
de cualquier ciudadano de bien es que las instituciones publicas, que nuestros

gobiernos sean en beneficio de la misma poblacion, les agradezco mucho.

Presidente: Al contrario, gracias, Contador. Diputadas y Diputados, toda vez que
hemos agotado las entrevistas del dia de hoy, me permito declarar un receso y en este
acto legislativo y con base en al acuerdo tomado el dia de hoy se reanudaran las
entrevistas el dia de mafana miércoles 21 de junio, a partir de las 10 horas. Muchas
gracias a todos y que tengan excelente dia, gracias Contador.
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(Receso)

SALA DE COMISIONES “REVOLUCION”

Presidenta: Le damos la bienvenida al Ciudadano Antonio Juarez Cavazos. Muy
buenas tardes, Diputadas y Diputados, estamos en la entrevista de aspirantes para ser
Titulares de los Organos Internos de Control: Tribunal de Justicia Administrativa;
Instituto Electoral; Comision de Derechos Humanos; Instituto de Transparencia de
Informacién y Proteccion de Datos Personales. Le damos la mas cordial bienvenida a
este Poder Legislativo, gracias por atender la entrevista que le fue programada y la cual
se efectla con fundamento de la convocatoria emitida por este Congreso del Estado.
Vamos a revisar los datos biogréaficos del aspirante. EI Ciudadano Antonio Juéarez
Cavazos cuenta con Licenciatura y Maestria en Derecho Fiscal y Administracion
Publica. Asi como un Doctorado en Derecho por la Unidad Académica de Derecho y
Ciencias Sociales de la Universidad Autonoma de Tamaulipas. Laboralmente se ha
desempefiado como Subdirector de Departamento de Intercambio Académico de
Direccion Académica de la UAT. Asi como Comisario del Instituto Tecnoldgico Superior
del Mante y del Colegio de Tamaulipas. Actualmente se desempefia como Subdirector
de Departamento en la Direccion de Organizacion y Normatividad en la UAT.
Prosiguiendo con el desarrollo de la entrevista, se concede el uso de la palabra al
Ciudadano Antonio Juarez Cavazos, para que dé a conocer el documento general, cuya
lectura no exceda de los 20 minutos, sobre su pensamiento y planteamientos de

actuacion en el cargo para el que participa. Tiene el uso de la voz, bienvenido.

Licenciado Antonio Juarez Cavazos. Muchas gracias. Bueno, el planteamiento de
actuacion para el cargo de titular del Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia
Administrativa del Estado de Tamaulipas. Ese es mi deseo, sobre todo para tener y
llevar a cabo una mejor toma de decisiones en atencion al trabajo que se realiza en el
organo interno de control. También, que la funcidn del érgano interno de control sea la
de...

Presidenta: Disculpe, Licenciado, si podria acercarse un poquito mas su micréfono,

gracias.

Licenciado Antonio Juarez Cavazos. Si, claro que si ¢ Ahora si se escucha?
Presidenta: Si, gracias.

Licenciado Antonio Juarez Cavazos. Si, okey. Bueno también, que la funcion del

organo interno de control sea de prevenir, controlar y realizar las auditorias, revisién de

la cuenta publica, atencibn a buzones transparentes y realizar las investigaciones
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relativas a las presuntas faltas administrativas cometidas por los servidores publicos y
de las dependencias o entidades a las que se encuentran adscritos. Considero que se
debe de supervisar el proceso sistematico y disciplinario de las operaciones financieras,
administrativas a que se realizan al sistema de procedimiento, implantados a la
estructura orgéanica en operacion a los objetivos, planes, programas y metas
alcanzadas por las diversas areas que conforman el Tribunal, con el grado de
economia, eficiencia, eficacia, efectividad, imparcialidad, honestidad y apego a la
normatividad de la administracion de los recursos publicos que le fueron asignados, y si
no cumplen entonces se tienen que revisar las auditorias y fincar responsabilidades a
los servidores publicos. Se debe de mejorar en las supervisiones y en las auditorias
internas que se realizan por el personal del érgano interno de control, en base a las
normas y procedimientos establecidos por el reglamento del mismo 6rgano interno de
control. Y deberan de comprender la planeacion, ejecucién y emision del informe que
deben ser los pasos a seguir en el desarrollo de proceso de control administrativo. Es
importante que se debe de determinar la integracion y organizacion y atribuciones y
funcionamiento del tribunal, y conocer las responsabilidades del sistema del Tribunal de
Justicia Administrativa con el drgano interno de control, en un compromiso general de
todos, y por un buen funcionamiento que al ser operado, monitoreado y supervisado por
el mismo 6rgano y con los mismos auditores. Que en las entidades del Estado y
Municipios con el que el Tribunal de Justicia Administrativa, perdén, se debe de
implementar obligatoriamente un sistema de control interno en Sus procesos Yy
actividades de recursos, operaciones y actos institucionales. Mejorar las estrategias del
sistema del control interno, que se puedan relacionar con los objetivos del Tribunal de
Justicia Administrativa, en torno al control, evaluacién de los riesgos, actividades de
control, sistemas de informacion y comunicacion, actividades de monitoreo, supervision
y agregar tipos de control interno como control interno preventivo, control interno de
deteccién y control interno correctivo. Disefiar principalmente, para tener una seguridad
con los objetivos operacionales y de reporte ante el tribunal y ante el érgano, en un
proceso que debe de ser ejecutado por el titular y su personal. Se debe de revisar el
ejercicio de consultar los principios de igualdad, moralidad, eficiencia, economia,
celeridad, imparcialidad y publica, publicidad, perdén, y valoracion de costos que debe
de hacerlo, obviamente el control interno. Se tiene que supervisar y vigilar la
competencia que tiene el Tribunal de Justicia Administrativa en los juicios en materia
fiscal, contencioso administrativo y dirimir las controversias que se susciten entre la
administracion publica local, municipal y los particulares. En materia de imposicion de
sanciones por responsabilidades administrativas graves de los servidores publicos,
debe de hacerlo también el mismo 6rgano en control. Se debe mejorar los programas
permanentes de capacitacion, especializacion y actualizacion en las materias de
competencia del tribunal, para que los servidores publicos en materia de
responsabilidades administrativas, los criterios que emita el Comité Coordinador del

Sistema Estatal Anticorrupcion. Cuando las faltas administrativas graves se tienen que
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investigar y resolver, respectivamente, a las indagatorias substanciadas por la Auditoria
Superior del Estado, Contraloria Gubernamental y también por el mismo Organo Interno
de Control, esto va en conclusién con los tres, ya que el procedimiento que haya
seguido por denuncia, puede ser por denuncia, de oficio o derivado de las auditorias
publicadas por las Auditorias de competentes, antes de auditar se tiene que investigar
que se ejecuten bien las politicas necesarias del mejor funcionamiento de la
administracion del tribunal con disciplina, vigilancia de los recursos humanos, materiales
y financieros previa autorizacién del Magistrado Presidente, ademéas de que se cumpla
el ejercicio del presupuesto anual de egresos del Tribunal, vigilando el cumplimiento de
disposiciones legales aplicables a los presupuesto vigente, se debe de realizar las
investigaciones en adquisiciones, contrataciones, suministros en caso de los bienes
servicios que requiere el funcionamiento del tribunal, asi como checar que levanten bien
el inventario de los bienes muebles e inmuebles del mismo, de conformidad con las
normas y disposiciones legales que se puedan aplicar, que se lleve a cabo a través de
una supervision la contabilidad del ejercicio de presupuesto de egresos, asi como el
control y vigilancia del mismo y de la elaboracién de proyecto de egreso del tribunal,
que se efectden en los pagos correspondientes con oportunidad, obviamente esto se va
a vigilar y supervisar a través de las nominas del personal del tribunal y se debe de
supervisar también al contabilidad del estado financiero, al cuenta publica del tribunal,
asi como checar los nombramientos y renuncias Yy licencias del personal del Tribunal de
Justicia Administrativa, y sobre todo, se debe de hacer, sobre todo la supervision de los
capitulos en que se debe de llevar el presupuesto. Entonces, ese mi pensamiento de lo
que se debe de revisar, dentro de lo que es el Tribunal de Justicia Administrativa.

Quedo a sus oOrdenes.

Presidenta: Muchas gracias. Pasaremos a la fase de preguntas y comentarios, ¢algun
Diputado o Diputada que desee participar y preguntar al entrevistado?; Le pedimos al
entrevistado que sus respuestas sean al concluir, después de cada pregunta. ¢Algun

Diputado o Diputada que quiera participar?

Tiene el uso de la voz el Diputado Juan Ovidio Garcia y el Diputado Javier Villarreal

Teran. Adelante, Diputado.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia: Gracias, Presidenta. Bienvenido, Licenciado,

quisiera hacer una pregunta, ¢,por qué se considera usted idoneo para el puesto?

Licenciado Antonio Juarez Cavazos. Bueno, este, siento, es una pregunta un poco
capciosa, pero me siento con la capacidad, porque he sido, como ya habian
mencionado, como que fui parte de la Contraloria del Estado en la época del
Gobernador Egidio Torre, Egidio Torre Cantu, entonces, llevé las cuentas publicas, la

supervision de las mismas, auditorias, entonces yo me considero con capacidad para
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ser el titular del Organo de Control Interno, porque, efectivamente, siento que no nada
mas es auditoria, sino prevenir las auditorias, que una vez estando como titular que
pues en este caso, los magistrados no sientan que somos enemigos, sino simplemente
gue somos gente que va a orientarlos, gente respecto a su servidor, que tiene la
capacidad de supervisarlos y sobre todo pues darle una capacitacion para que ellos
vean que simplemente les vamos ayudar, antes de aplicar un correctivo en cuanto a lo

gue son las auditorias.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Gracias.

Presidenta: Tiene el uso de la voz el Diputado Javier Villarreal Teran.

Diputado Javier Villarreal Teran. Bienvenido, Licenciado, conozco su experiencia y lo
que ha hecho, pero en esta nueva posicion ¢ qué estrategia innovadora de vanguardia
con la nueva situacion que enfrenta, que sucede en el pais y en el mundo,

implementarias en los érganos de control interno del Tribunal?

Licenciado Antonio Juarez Cavazos. Pues, sobre todo pues tener la comunicacion
¢,si?, con, porgue como es un organo autbnomo, sé que se tiene que implementar
primeramente la comunicacion estar en, no hacerles medidas preventivas sino
simplemente comunicarlas en qué es lo que estan fallando, también sé que los
informes, creo que se quedan en el limbo, los informes del 6rgano de control interno,
porque ahi, con todo respeto, no sé si lleguen esos informes a la Auditoria Superior del
Estado o a la Contraloria del Estado, entonces, pues ahi seria la innovacion de una
coordinacion en cuanto este, si por ejemplo, si yo soy o llegase a ser el titular, ojala y
asi sea, estar en contacto directamente con la Auditoria Superior del Estado, en los
informes que sean mensuales, ¢si? informes trimestrales, informes anuales y sobre
todo crear estrategias para un buen funcionamiento del 6rgano de control y sobre todo
estar en contacto con la Contraloria Gubernamental de aqui del Estado de Tamaulipas.

Ese seria la innovacion que se implementaria.

Presidenta: ¢Alguna otra pregunta?; Muchas gracias. Agotada la ronda de preguntas y
comentarios se concede el uso de la palabra al entrevistado, para que si asi lo desea
desarrolle la intervencion general a la que tiene derecho para exponer sus conclusiones

finales, no excediendo los 5 minutos. Tiene el uso de la voz.

Licenciado Antonio Juarez Cavazos. Este pues en conclusion, vuelvo a repetir que
este, mi deseo es ser el titular de este organismo, me siento con la capacidad de
sacarlo adelante, ¢por qué? porgue es un érgano muy interesante aparte de que soy
abogado, soy administrador publico, entonces si me gustaria, pues los conocimientos

que tengo directamente, tanto como catedratico, como maestro, pues implementarlos
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directamente en este organismo, porque son autbnomos y sobre todo independientes,
pero también llevar algo y tener obviamente pues una, sobre todo una capacidad, una
comunicaciéon con los magistrados y este, sobre todo pues con los 6rganos
anticorrupcion y como ya lo dije con la Contraloria del Estado, tener innovaciones y
estar abiertos al dialogo simplemente y llevar bien el control del presupuesto en los
gastos publicos que los sujetos obligados, en este caso pues deban de tener sobre todo

la transparencia que debe de tener. Es cuanto.

Presidenta: Muchas gracias. Agotados los objetivos de la presente entrevista se da por
concluida la misma agradeciendo su presencia a este acto. Solicito a Servicios
Parlamentarios tenga a bien trasladar a esta sala de comisiones al siguiente aspirante y

solicitamos un receso mientras se trasladan.

(Receso)

Presidenta: Le damos la mas cordial bienvenida a este Poder Legislativo, gracias por
atender la entrevista que fue programada y la cual se efectla con fundamento de la
convocatoria emitida por este Congreso del Estado.

Presidenta: A continuacion, leeremos los datos biograficos del aspirante. Bienvenido
Ciudadano Raul Robles Caballero. Es Licenciado en Derecho y Maestro en
Administracién Publica por la Universidad Autbnoma de Tamaulipas, asi también cuenta
con Maestria en Derecho Judicial en el énfasis en oralidad por la Escuela Judicial del
Poder Judicial del Estado de Tamaulipas. Tiene diversos diplomados y seminarios como
Comunicacion Escrita y Oral, impartido por la Universidad Iberoamericana de la Ciudad
de México, Juicio Oral impartido por el Instituto Nacional de Ciencias Penales, Derecho
Constitucional y Parlamentario por el Instituto de Investigaciones Juridicas de la UNAM,
Derecho Electoral por el Centro de Capacitaciéon Judicial del Tribunal Electoral del
Poder Judicial de la Federacion. Actualizacion Electoral impartido por PEPJF FEPADE,
Junta Local del INE, entre otros. Fue Coordinador General de la Administracion del
Sistema de Justicia Laboral de Poder Judicial del Estado de Tamaulipas en 2022.
Consejero de la Judicatura del Poder Judicial del Estado de Tamaulipas del 2016-2021.
Consejero Federal del Instituto Electoral de Tamaulipas del 2012 al 2015. Asi como
Secretario Auxiliar Adscrito a la Presidencia del Poder Judicial del Estado de

Tamaulipas en el 2018.

Presidenta: Prosiguiendo con el desarrollo de la entrevista, se concede el uso de la
palabra al Ciudadano Raul Robles Caballero, para que dé a conocer el documento
general, cuya lectura no excederd de los 20 minutos, sobre su pensamiento y
planteamientos de actuacién en el cargo para que el que participa. Tiene el uso de la

voz.
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Maestro Raul Robles Caballero. Si, muchas gracias. Bueno, desde luego agradezco,
inicio con los agradecimientos a las Diputadas y Diputados integrantes de esta comision
y desde luego también reconociéndoles el espacio que nos brindan para participar de
manera libre a través de esta convocatoria publica a quienes aspiramos a ser
designados titulares de los diversos organos internos de control. Procuraré ser breve.
En términos generales me permitiré dar lectura a este documento que he dividido en
dos segmentos. El primero, a manera de contexto, sobre la rendicion de cuentas y las
funciones del Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa y el
segundo se enfoca en exponer mi pensamiento, planteamiento y algunas propuestas en
la actuacion del cargo. La rendicion de cuentas y los procesos de fiscalizacion, son
mecanismos fundamentales para prevenir y combatir la corrupcion, pero también para
controlar el abuso del poder y para garantizar que quienes desempefian un cargo
publico lo hagan con transparencia, honestidad, eficiencia y eficacia. Luis Carlos
Ugalde, sefiala que en México, a medida que ha evolucionado el sistema politico, cada
vez es mayor la demanda ciudadana por tender informacién precisa y comprobable de
la administracion publica, tanto en el uso de recursos como en la toma de decisiones,
pero también para conocer los resultados de la gestion de los gobiernos. Precisamente
bajo esta O6ptica, en mayo del afio 2015, es que surge el Sistema Nacional
Anticorrupcion, el cual articula la coordinacion de todos los 6érganos de gobierno
competentes en la prevencion, deteccion, investigacion y sanciéon de responsabilidades
administrativas y hechos de corrupcion. Lo cual esta sustentado en el articulo 113 de la
Carta Magna y en las leyes generales de la materia. De igual forma, se dispuso la
creacion de los sistemas locales anticorrupcion, como fue el caso de Tamaulipas. La
corrupcion se define, segun la guia de disefios de politicas estatales anticorrupcion del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional Anticorrupcion, como un orden social, que
basa sus formas de intercambio en relaciones particulares y de favoritismo. Esta misma
guia establece como principales problemas a la incapacidad estatal y social para
controlar precisamente la corrupcion. Sefiala cuatro causas de la persistencia de la
corrupcion. La primera causa es, la prevalencia de altos niveles de impunidad en
materia administrativa y de delitos en hechos de corrupcion. La segunda es, la
persistencia de espacios de discrecionalidad excesivos, que propician la arbitrariedad y
el abuso del poder en los entes publicos. La tercera, es que existe una distorsion de los
puntos de contacto entre las instituciones de gobierno y la sociedad. Y el cuarto es el
débil involucramiento de la sociedad en el control de la corrupcion. La misma plataforma
nacional anticorrupcion, sefiala que solo tres entidades no tienen aprobado el
documento de politica estatal anticorrupcion, entre ellas se localiza el Estado de
Tamaulipas. Ahora bien, conforme a la fraccion XXII del articulo 3 de la Ley de
Responsabilidades Administrativas, los érganos internos de control son precisamente la
primer instancia administrativa encargada de las actividades de la prevencion, de la

vigilancia, de la supervision y de la investigacion, y, en su caso, para sancionar por el
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apartamiento a la legalidad en los entes publicos. En el caso particular, que es al
organo que aspiro, la Ley Orgéanica del Tribunal de Justicia Administrativa refiere que,
su érgano de control cuenta con autonomia técnica y de gestion, por tanto, el caracter
autonomo de los 6rganos internos de control se vuelven fundamentales, dado que su
actuacion solo debe estar sujeta al imperio de la ley y alejada de intereses diversos. Ya
sea de ideologias politico partidistas y en general de intereses ajenos a los fines del
Estado. Insisto, cuando se involucren aspectos ajenos en las actividades de los 6rganos
internos de control, se afecta de forma negativa su labor, pero ademas, ello permea en
la ciudadania y repercute en crear desconfianza hacia las instituciones publicas, por
ende, de contar con su voto, impulsaré dia a dia la autonomia como pilar fundamental
en mis labores. Al Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa, le
corresponden las ya referidas labores, como son la revision, correccion, investigacion y
calificacibn de actos u omisiones que puedan constituir faltas administrativas a
servidores publicos de este tribunal, y del particular vinculado con faltas graves, como
son el cohecho, el peculado, el desvio de recursos publicos, entre otros. También tiene
a su cargo la revision del ingreso, egreso, manejo, custodia y aplicacion de recursos
publicos, asi como el presentar las denuncias por hechos u omisiones que pudieran ser
constitutivos de delitos. Por tanto, en suma, son tres las funciones fundamentales de
este 6rgano de control, la supervision en el cumplimiento de las normas que
corresponden a cada servidor publico del Tribunal de Justicia Administrativa. Las de
caracter fiscalizador, en cuanto a la supervision de la correcta aplicacion de recursos
publicos, y la tercera, relativa al registro y seguimiento de la evolucién de la situacion
patrimonial de los servidores publicos del tribunal, y desde luego, iniciar en cada caso
las acciones tanto administrativas, como penales cual sea el caso. De manera
particular, el Tribunal de Justicia Administrativa, por lo que hace su presupuesto, tiene
un presupuesto relativamente modesto, asi tenemos que en el presente ejercicio 2023
le fueron autorizados 36 millones de pesos. Referente a la plantilla, en el analitico de
plazos publicados se observa que lo integran 63 personas, entre puestos
jurisdiccionales, desde magistrados, secretarios y actuarios, cargos administrativos
como directores, hasta el personal de servicios generales. Es una estructura
relativamente delgada, el presupuesto asignado se destina en su gran mayoria mas del
90% del capitulo mil correspondiente, basicamente a remuneracién del personal, gastos
de seguridad social, obligaciones laborales, entre otros, es decir, la adquisicion de
bienes, para su funcionamiento es una porcentaje muy pequefio del presupuesto. Como
planteamiento en la actuacion del cargo, quiero realizar las siguientes propuestas para
mejorar la transparencia, la rendicion de cuentas, asi como las labores del 6rgano
interno de control. En rendicién de cuentas propongo: informar de forma anual a este
Congreso, en la Comision de Vigilancia o en la que se tenga bien designar, las
actividades realizadas y los resultados obtenidos en las labores llevadas a cabo por
dicho 6rgano interno, para lo cual propongo, de ser el caso, la adicibn a un parrafo

segundo al articulo 42 de la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa,
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obligacion que podria ser replicada para todos los 6rganos internos de control de cada
ente publico estatal. Quiero dejar claro que actualmente, a nadie le rinden cuenta los
organos internos de control, al menos ante esta asamblea no se realiza, y hemos visto
en la actualidad, en medios de prensa como este tema es fundamental que se rindan
cuentas. De igual forma, en transparencia propongo, poner a disposicién publica, tanto
el programa anual de auditorias precisadas en el manual de procedimientos, tales como
auditorias financieras, de recursos humanos, normativas y una vez concluidas dichas
auditorias de igual manera hacer publicos los resultados. Asi mismo, propongo para la
mejora continua, la realizacion de un diagnostico interno de fortalezas y debilidades que
permiten identificar las areas de oportunidad, certificando bajo la norma ISO los
procesos, tanto en el érgano interno como en las demas areas administrativas.
También, propongo la sistematizacion de los procedimientos de responsabilidad
administrativa, la digitalizacion de los expedientes de responsabilidad y el manejo y uso
de firmas electronicas en los mismos. De igual forma, promoveré la difusion y
socializacion del Coédigo de Etica, para que ademas de las normas juridicas los
servidores publicos promuevan los valores y principios éticos, asi como los de
deontoldgicos y se conviertan en virtudes en su labor cotidiana. Es importante sefalar,
que el propio Codigo de Etica de este Tribunal, sefiala que, hay una junta de honor
donde participa el 6rgano interno de control, pero no se encontré registro alguno de con
gué frecuencia se retne o si en realidad se reanen y qué acciones han implementado.
Por cuanto hace a la vinculacion social, propongo dos puntos, que es, mejorar los
canales de difusion institucional del 6rgano interno a través del portal oficial, asi como
de las redes oficiales para dar a conocer las labores de dicha unidad administrativa.
Cabe sefialar, que el dltimo comunicado que logré identificar en esta pagina del
Tribunal de Justicia Administrativa, que corresponde a las labores del érgano interno de
control, data del 17 de agosto de 2018. Asi mismo, promoveré la creacion de una
gaceta o revista electrénica para difundir articulos sobre el tema en combate a
corrupcion, responsabilidades administrativas, la promocion a la denuncia ciudadana,
asi como publicar articulos de opinion y criterios juridicos novedosos en la materia
contenciosa administrativa. En la parte de mi experiencia en el manejo de control y
fiscalizacion de recursos, quiero referir que, como Consejero General del Instituto
Electoral de Tamaulipas, donde me despefié durante 4 afios, presidi entre otras
comisiones, las de prerrogativas y partidos politicos, donde ademas de aplicar las
férmulas previstas en la constitucion general y en las leyes electorales para calcular los
montos de financiamiento publico partido, tuve bajo a mi cargo la supervisién y la
vigilancia de la Unidad Técnica de Fiscalizacion del mismo instituto, precisamente para
verificar que los recursos publicos fueran aplicados para los fines que fueron otorgados.
Como consejero de la Judicatura del Poder Judicial, también, dentro de las
responsabilidades conferidas, se prevé la elaboracién y la presentacion del presupuesto
anual de egresos de este poder, que asciende alrededor de mil millones de pesos,

donde se incluye la planeacion para la elaboracion y/o verificacion de los proyectos a
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realizar para la creacion de los espacios jurisdiccionales como administrativos, de
conformidad con las proyecciones de crecimiento, llamese juzgados, salas de oralidad,
aulas de la escuela judicial; entre otras necesarias para la correcta administracion e
imparticion de justicia. También, como titular de la Coordinacion General del Sistema de
Justicia laboral del Poder Judicial, tuve entre otras, la responsabilidad en lo referente al
proyecto ejecutivo de solicitud de presupuesto requerido para el funcionamiento de
estas nuevas funciones, revisando el control y manejo de los recursos asignados tanto
del fondo federal como del recurso propio del Poder Judicial para la correcta
implementacion de esta reforma laboral, logrando cumplir con todos los indicadores de
las reglas de operacion federales y las metas establecidas por la Secretaria Federal del
Trabajo; ello, en observancia entre otras, a la Ley Federal de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y el uso del sistema electronico
gubernamental, denominado CompraNet. También, quisiera destacar que, como parte
de mi idoneidad para el desempefio del cargo, que una labor fundamental como
Consejero de la Judicatura fue la de disciplina, por ende, el resolver como maxima
estancia los cientos de procedimientos de responsabilidad administrativa iniciados en
contra de servidores publicos del Poder Judicial del Estado, donde tuve la oportunidad
de proyectar y someter a la consideracién muchos proyectos de resolucién en contra de
jueces y demas servidores de areas jurisdiccionales como administrativas, sancionando
incluso con la destitucion e inhabilitacion a jueces por diversos actos y omisiones
graves en el desempefio de su labor. También, en esa misma encomienda como
Consejero de la Judicatura, fungi como enlace responsable ante esta soberania en la
planeacién y redaccion del nuevo modelo del sistema de responsabilidades
administrativas para los servidores publicos del Poder Judicial, estableciéndose estas
disposiciones en la Ley Orgéanica del Poder Judicial. Asi mismo, en los afios del 2007 y
2017, respectivamente, participé en las mesas de redaccién del primer Codigo de Etica
y decalogo del Poder Judicial del Estado, asi como en su actualizacion. Ya por ultimo,
sefalo que he participado como expositor en foros de analisis de opinién sobre temas
variados, como por ejemplo, los retos del sistema anticorrupcion, entre otros. Asimismo,
he publicado diversos ensayos y articulos de opinidén, que he tenido el gusto y placer
gue me hayan publicado en distintos Poderes Judiciales del Estado, como es el Poder
Judicial de Nuevo Lebn y de Tamaulipas, entre otros. Concluyo refiriendo que, segun
datos de la encuesta en nacional sobre corrupcion e impunidad en el afio de 2021, el
89% de las personas consideraban que los actos de corrupcion se dan frecuentemente
asi como muy frecuentemente, lo cual es mayor al 86% que lo creia, tan solo dos afios
antes. En esa tesitura, la correcta operacion de los érganos internos de control se
constituye como parte fundamental en el combate a la corrupcion, a la impunidad, al
tiempo que promueven la rendicion de cuentas. Por tanto, de ser elegido por ustedes
pondré toda mi experiencia, conocimientos y procuraré siempre materializar las
propuestas aqui planteadas, para que sean elementos que permitan rendir los mejores

resultados en esta importante labor. Muchas gracias.
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Presidenta: Muchas gracias. Pasaremos a la fase de preguntas y comentarios, Si
desea participar algun Diputado y al entrevistado se le pide dar su respuesta al concluir
cada una de las preguntas. ¢Algun Diputado o Diputada que desee participar?; Tiene el
uso de la voz la Diputada Magaly Deandar.

Diputada Guillermina Magaly Deandar Robinson. Muy buenas tardes y bienvenido.
En caso de ser designado como titular del Organo Interno de Control y encontrara

alguna irregularidad anterior a su ingreso, ¢qué acciones implementaria?

Maestro Raul Robles Caballero. Si, por supuesto que si. Como comentaba hace un
momento, el tema de responsabilidades administrativas es un tema que en lo personal,
como parte de informacion académica, el sistema que me apasiona y que ademas en la
practica, lo digo lamentablemente, porque, cuando uno abre un proceso de
responsabilidad administrativa es porque algo no se hizo bien, y como lo comenté, en el
Poder Judicial en esta encomienda, también como dltima instancia resolutora en
procedimiento responsabilidades administrativas llegamos al caso en que tuvimos que
sancionar a la institucién, inhabilitacién a jueces pro faltas gravisimas que detectamos,
de tal suerte que de ser el caso, de ser designado, por supuesto que llevariamos a cabo
las acciones necesarias, ya sea si fuese falta administrativa o si, en su caso, si fuese
posible constitutiva de un hecho con posible apariencia de delito, pues desde luego
acudir ante la Fiscalia Especializada para presentar la denuncia correspondiente y darle
seguimiento para que no quede justamente como lo referia aqui, que no queden
impunes, que es el gran problema de nuestro pais, la impunidad tiene altos niveles de
arraigo lamentablemente, mas del 90% de los delitos quedan impunes en nuestro pais,

justamente por eso, no tendria ninguna consideracion en realizar todas estas funciones.

Presidenta: Muchas gracias. Tiene el uso de la voz el Diputado Juan Ovidio Garcia

Garcia.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Si, bienvenido, Raul.

Maestro Raul Robles Caballero. Muchas gracias.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. En lo ultimo de tu exposicién, tocaste un tema
de foros de acto. En foros de actos de corrupcion, me podrias hablar algo de la

corrupcion en este tema.

Maestro Rall Robles Caballero. Si, claro.
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Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. ¢ Como podriamos nosotros, como podrias tu,

abatir el tema de corrupcion?

Maestro Raul Robles Caballero. Bueno, como lo referia ya, existen actualmente
analisis ya que ha hecho el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional Anticorrupcion,
donde ahi identifica 4 puntos como primordiales en donde se encuentran enfocadas las

mayores eficiencias para los actos de corrupcion. Entonces como justamente.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. ¢ Tu participaste en esos foros?

Maestro Raul Robles Caballero. Participé en foros aqui, justamente en la Legislatura.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Excelente.

Maestro Raul Robles Caballero. Yo participé en ello exponiendo justamente el sistema
de responsabilidades, que estaba proponiendo como responsable en esta encomienda
por parte del Poder Judicial del Estado, porque las responsabilidades administrativas
por parte de los poderes judiciales, tanto de la federacion como de las entidades
federativas, es, digamos, camina a una suerte por cuerda separada, dado que la
autonomia y la independencia de los poderes judiciales lleva justamente a que sean los
propios 6rganos internos quienes lleven a cabo las acciones para sancionar e
investigar, y sancionar en todo caso estas faltas, y esto se realiza mediante los propios
organos internos como son los consejos de las judicaturas y las unidades de
investigacion y de visitaduria interna, si se tiene. Lo que comentabamos en esa
ocasion, era justamente la exposicion de cdémo los 6rganos, cdmo estdbamos
disefiando los Organos para que se pudiesen aplicar justamente la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, la ley del Estado, pero solamente en lo que
correspondiera a las funciones que cumplieran el Poder Judicial, porque si vemos la
Ley General de Responsabilidades y la Estatal, las faltas, el catdlogo de faltas
administrativas que contiene tanto las no graves como las graves, son partes que van
mas encaminadas al tema de recursos. Entonces, como sabemos, en los poderes
judiciales, pues el manejo de recursos si bien si se encuentra pero ahi las
responsabilidades administrativas van mas enfocadas al quehacer jurisdiccional, que un
juez no se desvie de la legalidad, este, no quiero poner ejemplos, pero la verdad que es
impresionante luego uno cuando cree que en las instituciones que ya estan
consolidadas como se llegan a dar desvios de la legalidad, vimos casos este, donde por
ejemplo, en algun caso, que eso mas que corrupcion era un tema de responsabilidad
administrativa, pero por ejemplo, fijense; Una vez que en el sistema penal tradicional
previo al sistema acusatorio que actualmente rige, una vez dictada la sentencia

condenatoria, las partes, el de la parte desde luego tiene la posibilidad de promover una
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apelacion para que la segunda instancia sea quien resuelva. Tenemos casos con
personas, identificamos casos gravisimos con personas que estaban privadas de la
libertad, justamente porque estaban siendo procesadas por algun delito y que una vez
resuelta la sentencia condenatoria, tenian la obligaciéon de turnarlo de inmediato a la
segunda instancia para que justamente se dé justicia pronta, logramos detectar casos
donde algunos juzgadores, tenian hasta dos afios con la persona privada de la libertad,
gue eso ademas es un delito, es privacion ilegal de la libertad, este y no turnaban esos
expedientes a la segunda instancia, de tal suerte que, imaginemos, que en segunda
instancia la resolucion hubiera sido absolutoria, o sea, es decir, que dijeran los
magistrados en apelacion “se absuelve por x 0 y a la persona”, quiere decir que estuvo
dos afios privada de la libertad de manera ilegal, absolutamente. Entonces, ese tipo de
casos son los que sancionamos y con toda severidad, y ademas una destitucion,
inhabilitacion y vista la ministerio publico, porque no es posible que juzgadores no
tengan la sensibilidad, ni la administraciébn, porque también deben de ser
administradores, que no tengan administracion de los expedientes que estan bajos su
consideracion. Y como esos hay muchos, o sea, encontramos casos, ya no quiero
ahondar mucho, pero encontramos casos donde juzgadores en materia de familiar
reconocieron que aceptaban dadivas de alguna de las partes, imaginense tener
personas que reciben cantidades de dinero por resolver algan asunto a favor de una u
otra parte y mas en temas tan sensibles, pues son temas gravisimos que desde luego

para nada ibamos a dejar de sancionar.

Presidenta: Gracias. ¢Algun otro participante?; Gracias. Agotada la ronda de
preguntas y comentarios se concede el uso de la palabra al entrevistado para que si asi
lo desea desarrolle una intervencion general a la que tiene derecho para exponer sus

conclusiones finales, no excediendo los 5 minutos. Tiene el uso de la voz.

Maestro Raul Robles Caballero. Pues solamente cerrar diciendo que, sin instituciones
fuertes, de vigilancia justamente, la impunidad se convierte en la base misma sobre la
cual se constituyen los sistemas de corrupcion. Diputadas y Diputados, en sus manos
tienen esta decision para consolidar y seguir abonando en la rendicién de cuentas y el
combate a la impunidad como pilar fundamental del Estado de Derecho. Tarea a la cual
si ustedes tiene a bien elegirme, con gran responsabilidad estaré dispuesto a contribuir

dia a dia con tan importante tarea. Muchisimas gracias, Diputadas y Diputados.

Presidenta: Muchas gracias. Agotados los objetivos de la presente entrevista se da por
concluida la misma, agradeciendo a usted su asistencia a esta acto, solicitando a
Servicios Parlamentarios tenga a bien trasladar a la sala de comisiones al siguiente
aspirante, por lo cual, solicitamos un receso. Muchas gracias, Licenciado Raul y
felicidades.
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(Receso)

Presidenta: Muy buenas tardes, damos la bienvenida al ciudadano Humberto
Gutiérrez P4ez a este poder legislativo, gracias por atender la entrevista que fue
programada y la cual se presté con fundamento de la convocatoria emitida por este
Congreso del Estado. Procederemos a dar cuenta de los datos biogréaficos del
aspirante, es contador publico por la Facultad de Comercio y Administracion de la
Universidad Autonoma de Tamaulipas, se ha desempefiado en el sector publico y
privado, asimismo fungid6 como catedratico en la Universidad Autonoma de
Tamaulipas. Actualmente se desempefia como asesor de empresas en crisis de

organizacioén interna, de deudas bancarias, fiscales y de administracion.

Presidenta: Prosiguiendo con el desarrollo de la entrevista, se concede el uso de la
palabra al ciudadano Humberto Gutiérrez Paez, para que dé a conocer el documento
general, cuya lectura nos excederd de veinte minutos sobre su pensamiento y
planteamientos de actuacién en el cargo para el que participa. Tiene el uso de la voz,

bienvenido.

C.P. Humberto Gutiérrez Paez. Gracias, en mi carrera de 50 afios me toco iniciar bajo
el Gobierno de Manuel A. Ravizé. ¢Por qué fue eso? Porgue fui el primer lugar de la
escuela y entonces me hizo que fuera a la Universidad y precisamente en la Auditoria
interna y ahi este segui fungiendo como director interno durante diez o doce afos
hasta que luego me comisionaron para hacer el Representante en el Estado de
Tamaulipas ante la secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ahi agarré mas
experiencia, esta es mi formacion. Me tocé implementar aqui en Tamaulipas la
contaduria en el Estado como representante libre del organismo. Hace 25 afios que no
trabajo en el sector Publico, por supuesto en la iniciativa privada, asesoro empresas,
me toco también de ser participe de las grandes emanaciones que unen a nuestro
pais, sobre todo la necesidad del nivel de estas empresas y que especificaran que se
encontraban en crisis. Me llama la actitud de la invitacién que hicieron en el Congreso
del Estado para concursar sobre los usos del Organo de Control y yo me renaci mi
experiencia en la Contraloria y el Orden de Control y yo veo que ahorita hace mas falta
ejercitarse no solo de la de Control bajo las bases en que fueron forjadas, fuera de ese
comentario me voy a inscribir, me voy a meditar sobre el érgano de control interno en
este concurso, se trata del Tribunal de Justicia Administrativa. Este no se va a hacer
en muy poco tiempo, en 2017, existe, es de muy poca creacion es muy poco tiempo.
Conviene, dando el poco tiempo que esta el concurso como Organo de Control seria
bueno fijar las bases pero tajantemente con las bases de la nueva administracion a
nivel federal y a nivel local, ¢porque lo digo? porque los habitantes de Tamaulipas

estamos deseosos que se manejen las cosas con un fin, entonces es todo lo que digo.
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Preguntas con todo gusto...

Diputada Gabriela Regalado Fuentes. Gracias, pasaremos a la fase de preguntas y
comentarios si alguien desea participar y al entrevistado se le pide dar sus respuestas
al concluir cada una de las preguntas algun Diputado o Diputada que desee participar,

Diputado, tiene el uso de la voz el Diputado Javier Villarreal Teran

Diputado Javier Villarreal Teran. Contador, Gutiérrez en esta vasta experiencia en el
sector privado que trasladaria usted al sector publico de sus experiencias la innovacion
que podria ser efectivo, eficaz, en este sector publico de transparencia, el sector
publico requiere de saber el dia a dia y que debe estar efectivamente expuesto en toda

su amplitud.

C.P. Humberto Gutiérrez Paez. La gente dentro del sector privado, estamos deseos
de ver qué cosas buenas pasen en el sector publico. Actualmente gozan de mas
circulacién las noticias, en hojas en las paginas principales y no vaticinan buenas a
veces se quedan aqui en el sector publico. Yo sabia que, la gente quiere saber cémo
se manejan los recursos materiales recursos humanos y recursos financieros, a mi me
toca si ustedes lo deciden asi, vigilar el estricto manejo del recurso financieros y
materiales dice la ley que el Organo Interno de Control debera tener autonomia propia
y la autonomia técnica y yo la tengo y yo tengo veinticinco afios, veintisiete afios en el
servicio publico y la autonomia técnica y yo la tengo porque yo sé los intestinos del
manejo, de los recursos publicos, de los servicios que mi financian. Yo tengo una
autonomia propia porque sabré paramear la perfeccion. Para que exista el Organo de
Control usualmente tiene de concurrir 2 factores, uno, que quiera serlo y otro, que

haya libertad de hacerlo.

Presidenta: Muchas gracias. Tiene el uso de la voz el Diputado Juan Ovideo Garcia
Garcia.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Gracias, presidenta. Bienvenido. Sr. Humberto,
yo tengo 2 preguntas, ahorita en su participacion, la primera, usted habléo de mano
firme y ahorita lo volvié a retirar otra vez de mano firme. ¢Hay debilidad en estos

organos? ¢ Hay debilidad en estos érganos?

C.P. Humberto Gutiérrez Paez. No, por si lo hubiera.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Es que lo ha mencionado dos veces, que si

llegara tendria mano firme.
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C.P. Humberto Gutiérrez Paez. Mire yo soy un hombre recio de palabra firme

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. ¢Pero existe habilidad en estos érganos?

¢, Hay alguna anti-oportunidad?

C.P. Humberto Gutiérrez Paez. Por si existiera, no lo conozco.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Muy bien. Le voy hacer la segunda pregunta.
En los datos que tenemos nosotros, usted escribié para los cuatro 6rganos internos de
control, es decir, el Tribunal de Justicia Administrativa, Instituto Electoral, Comision de
Derechos Humanos, e Instituto de Transparencia. Esto quiere decir que usted conoce
las necesidades de estos érganos autbnomos, o cual es el motivo por el cual quisiera

participar en los cuatro.

C.P. Humberto Gutiérrez Paez. El motivo principal que le doy para mi la decisién que
yo tomé, porque todos encierran a lo mismo. A conocer la Constitucion del Estado, a
conocer la Ley de Contraloria Interna, las Leyes Patrimoniales, la ley de contra
terrestre publico, eso mismo transportados a estos entes es lo mismo, vigilar con mano
firme la aplicacion de los recursos financieros humanos y materiales, con eso sélo he
hecho que me pude yo fijar las bases de esta operacién porque para eso estoy
contratado por eso me asigno el congreso para vigilar, soy muy estricto en la

aplicacién de los recursos.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Muchas gracias.

Presidenta: Muchas gracias. Agotada la ronda de preguntas y comentarios, se
concede el uso de la palabra al entrevistado para que si asi lo desea, desarrolle la
intervencidn general a la que tiene derecho para exponer sus conclusiones finales, no

debiendo exceder los cinco minutos, tiene el uso de la voz, Lic. Humberto Gutiérrez.

C.P. Humberto Gutiérrez Paez. Gracias, es muy gentil saber escucharme, es una
presentacion, es muy cortita, muy facilita, yo soy cefiido, con la obligancia de pesos y
centavos. Esa es mi especialidad, no ocupa otra, no ocupa mencionar a otros poderes
y otras estancias, estos ejemplos, nada esto es lo que a mi me concierne y esto me

conviene.

Presidenta: Muchas gracias. Agotado los objetivos de la presenta entrevista, se da
por concluida la misma agradeciendo a usted su asistencia a este acto, solicitando a

servicios parlamentarios tengan bien tratar a esta sala de comisiones al siguiente

54



aspirante, por lo cual pedimos un receso para el esta sala.

(Receso)

Presidenta: Ciudadano Luis Enrique Garcia Portales, le damos la mas cordial
bienvenida a este Poder Legislativo, gracias por atender la entrevista que le fue
programada y la cual se efectia en fundamento en la convocatoria emitida por este

Congreso del Estado.

Presidenta: Procederemos a dar cuenta de los datos biograficos del aspirante. Es
Licenciado en Derecho por la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la
Universidad Autbnoma de Tamaulipas. En el ambito laboral se ha desempefiado como
Juez del Tribunal de Justicia Administrativa Municipal de Victoria, con funciones de
imparticion de justicia en materia fiscal y administrativa. Actualmente es Abogado

litigante, especialista en defensa fiscal y administrativa.

Presidenta: Prosiguiendo con el desarrollo de la entrevista, se concede el uso de la
palabra al Ciudadano Luis Enrique Garcia Portales, para que dé a conocer el
documento general, cuya lectura no excedera de los 20 minutos, sobre su pensamiento
y planteamientos de actuacion en el cargo para que el cual participa. Tiene el uso de la

voz, bienvenido.

Licenciado Luis Enrique Garcia Portales. Gracias. Con su venia Diputadas y
Diputados. Me voy a permitir leer el documento que me permiti elaborar para este
efecto. Primero iniciaremos con el pensamiento sobre el vigilante Organo Interno de
Control del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas. Partiendo de
lo general, los érganos internos de control son las unidades administrativas encargadas
de promover, evaluar, fortalecer el buen funcionamiento del control interno de los entes
publicos, asi como aquellas otras instancias de los O&rganos constitucionales
autonomos, que conforme a sus respectivas leyes sean competentes para aplicar las
leyes en materia de responsabilidades de servidores publicos. Bajo este contexto,
considerando que el Tribunal de Justicia Administrativa es un érgano constitucional
autonomo del Estado de Tamaulipas. La instancia competente para abarcar las leyes
en materia de responsabilidades de los servidores publicos, es por lo tanto, el Organo
Interno De Control previsto en la Ley Organica del Tribunal de Justicia Administrativa
del Estado. Conforme a lo dispuesto en el articulo 42 de la citada Ley Orgénica, el
Organo Interno de Control del Tribunal de Justicia Administrativa, es un 6rgano dotado
de autonomia técnica y de gestion, para decidir su funcionamiento y resolucion. Tiene a
Su cargo prevenir, corregir, investigar y calificar actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas de los servidores publicos, del propio

organo y de particulares vinculados por faltas graves, para sancionar aquellas distintas
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a la competencia del Tribunal de Justicia Administrativa. Revisar el ingreso, egreso,
manejo, custodia, administracién de recursos publicos estatales. Asi como presentar las
demandas por hechos u omisiones, que pudieran ser constitutivo de delito ante la
Fiscalia Especializada en Combate a la Corrupcién. La ley Organica del Tribunal de
Justicia Administrativa, establece esa comisién de un 6rgano interno de control, porque
se ocupa tener un contrapeso, es decir, por tratarse del Tribunal, un 6rgano autbnomo
reconocido por la Constitucion, se considera necesario por las reformas que se hicieron
al documento de la comision, al Sistema Estatal Anticorrupcion, que existiera ese
contrapeso en la figura de este 6rgano interno de control. Es decir, la Contraloria
Gubernamental, establece un érgano interno a través de cada una de las entidades o
los entes que integran el servicio publico. Sin embargo, los 6rganos autobnomos salen
de esa comision, sino que tienen que tener su propio érgano interno para llevar esos
controles en el gasto publico. En la propia Ley Organica establece que los Organos
Internos de Control del Tribunal, ejerceran facultades que establece la fraccién Il del
articulo 109 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el dispositivo
legal que faculta a los érganos internos de control, como autoridades competentes para
aplicar sanciones administrativas a los servidores publicos por los actos u omisiones
que afecten la legalidad, honradez, lealtad, imparcialidad y eficiencia que deben
observar en el desempefio de sus empleos, cargos o comisiones. Dicha sanciones
consistiran en amonestacion, suspension, destitucion e inhabilitacion, asi como
sanciones economicas y deberan establecerse de acuerdo a los beneficios econémicos
gue en su caso haya obtenido el responsable y con los dafios y perjuicios patrimoniales
causados por esos actos u omisiones. Conforme a dicho numeral, las faltas
administrativas graves seran investigadas y sustanciadas por la Auditoria Superior de la
Federacion y los Organos Internos de Control, o por sus homdlogos en las entidades
federativas, segun corresponda, y seran resueltas por el Tribunal de Justicia
Administrativa que resulte competente. Las demas faltas y sanciones administrativas
seran conocidas y resueltas por los 6rganos internos de control, en concordancia con,
con dicho dispositivo legal el articulo 150, fraccion Il de la Constitucion Politica del
Estado de Tamaulipas, es el precepto legal que faculta a los 6rganos internos de control
para ejercer sus facultades, distinguiendo de las faltas administrativas graves, seran
investigadas y sustanciadas por la auditoria superior del Estado y los 6rganos internos
de control, segun corresponda, y seran resueltas por el Tribunal de Justicia
Administrativa. Las demas faltas administrativas y sanciones administrativas, seran
conocidas y resueltas por los 6rganos internos de control, de conformidad con lo que
establece la legislacion en materia de Responsabilidades Administrativas, entre otras la
Ley General de Responsabilidades Administrativas y la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Tamaulipas. Es importante destacar que, el titular del
organo interno de control debe sujetar su actuacion a los principios de disciplina,
legalidad, objetividad, profesionalismo, honradez, lealtad, imparcialidad, integridad,

rendicion de cuentas, eficacia y eficiencia que rigen el servicio publico. Ahora bien, para
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la efectiva aplicacion de dichos principios, los servidores publicos observaran las
directrices que dispone el articulo 7 de la propia Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado de Tamaulipas, siendo los siguientes; actuar conforme a lo
que las leyes, reglamentos y demas disposiciones juridicas les atribuyen a su empleo,
cargo o comision. Por lo que deben conocer y cumplir las disposiciones que regulan el
ejercicio de sus funciones, facultades y atribuciones, conducirse con rectitud, sin utilizar
su empleo, cargo o comision para obtener o pretender obtener un beneficio, provecho o
ventaja personal a favor de terceros, ni buscar o0 aceptar compensaciones,
prestaciones, dadivas, obsequios o regalos de cualquier persona u organizacion.
Satisfacer el interés superior de las entidades colectivas, por encima de los intereses
particulares, personales o0 ajenos al interés general y bienestar de la poblacion. Dadas
las personas en general, del mismo plato, por lo que no concederan privilegios o
preferencias a organizaciones o personas, ni permitirdn que influencias, intereses o
perjuicios indebidos afecten su compromiso para tomar decisiones 0 ejercer sus
funciones de manera objetiva. Actuar conforme a buena cultura de servicio orientada al
logro de resultados, procurando en todo momento un mejor desempefio de sus
funciones, a fin de alcanzar las metas institucionales segun sus responsabilidades.
Administrando recursos publicos, que estén bajo su responsabilidad sujetandose a los
objetivos de eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. Promover, respetar, proteger y garantizar los
derechos humanos establecidos en la Constitucion, corresponder a la confianza que la
sociedad les ha conferido, tendrdn una vocacion absoluta de servicio a la sociedad y
preservaran el interés superior a las necesidades colectivas, por encima del interés
particular, evitar y dar cuenta de los intereses que puedan entrar en conflicto en el
desempeiio responsable y objetivo de sus obligaciones. Abstenerse de realizar
cualquier trato o promesa privada, que comprometa al Estado. Es decir, todas estas
directrices estan debidamente sefialadas en la Ley de Responsabilidades
Administrativas del Estado, corresponde a los servidores publicos acatarlas para dar
buenos resultados. Por otra parte, la Ley de Responsabilidades Administrativas del
Estado de Tamaulipas reconoce a la Contraloria y los Organos Internos de Control,
como autoridades facultadas para la recreacién de dicha Ley, sefialando también que
estos tendran a su cargo, en el ambito de su competencia, la investigacion,
sustanciacion y calificacion de las faltas administrativas. Ante ello, tratandose de actos,
omisiones que hayan sido calificados como faltas administrativas no graves, la
contraloria y los 6rganos internos de control seran competentes para iniciar, sustanciar
y resolver los procedimientos de responsabilidades administrativas, en términos
previstos de esta Ley. En el supuesto que las autoridades administradoras determinen
en su calificacion la existencia de faltas administrativas, asi como la presunta
responsabilidad del infractor, deberan elaborar el informe de presunta responsabilidad
administrativa y presentarlo a la autoridad substanciadora para que proceda en los

términos previstos en esta ley y nos marca exactamente cual es el procedimiento a
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seguir para no perder el hilo en cuanto a que se ataque esa posible infraccién. Ademas
de las atribuciones, los Organos internos de control seran competentes para
implementar los mecanismos internos que prevengan actos u omisiones que pudieran
constituir responsabilidades administrativas en los temas establecidos por el sistema
estatal anticorrupcion, revisar el ingreso, egresos, manejo, custodia y aplicacion de los
recursos publicos federales y participacion federal, asi como los recursos publicos
locales, segun corresponda en el &mbito de su competencia, y presentar las denuncias
por motivos ante los 6érganos especializados en combate a la corrupcion, siendo
importante también verificar la presentacion oportuna de la declaracion patrimonial de
intereses fiscales y suscripcion del sistema de devolucion patrimonial, de declaracion de
intereses y de constancias de presentacion de declaracion fiscal de la plataforma digital
nacional. La corrupcién es un grave problema que impide el desarrollo econémico,
social, cultural y politico del Estado, este fenbmeno atenta contra la sociedad, el orden
moral y la justicia, ademas genera pérdida de confianza en las instituciones y alienta la
impunidad y la comision de delitos en la esfera gubernamental en las actividades
privadas. De acuerdo con la real academia espafiola, la comisidén en las organizaciones,
especialmente en las publicas, se define como la practica consistente en la utilizacién
de las funciones y medios de aquellas en provecho econémico o de otra indole de sus
gestores. Indudablemente el Estado de Tamaulipas se ha visto afectado por el
problema de la corrupcién en el servicio publico, se requiere de especial atencién y
eficaz combate frontal, debiendo prevalecer el sentido de responsabilidad, eficiencia y
honestidad, encaminado a la transparencia y rendicién de cuentas, es por eso, que el
titular del 6rgano interno de control del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de
Tamaulipas, debe promover, fomentar y difundir la cultura de la integridad en el servicio
publico, asi como de la rendicién de cuentas, de la transparencia de la fiscalizacién y
del control de los recursos publicos para prevenir las faltas administrativas y hechos de
corrupcion. Pasamos a los planteamientos de actuacion. Considero que para lograr un
eficaz combate a la corrupcién, se requiere que el esfuerzo del gobierno estatal sea
apoyado por todos los sectores de la sociedad, ademas de un cambio de actitud de
todos los érganos y de los servidores publicos, estableciendo politicas publicas eficaces
para su combate. Para el buen funcionamiento del 6rgano interno de control, este debe
basar su actuacién en prevenir, investigar y sancionar los hechos de corrupcion y velar
por que realmente se sancionen las faltas administrativas y los hechos de corrupcion de
quienes hagan mal uso del poder publico. Para ello, previo diagnostico que al efecto se
realice, es importante que el érgano implemente una serie de acciones con el propdsito
de verificar el criterio y las situaciones especificas que deberan observar los servidores
publicos en el desempefio de sus empleos, cargos o comision. Al respecto, resulta
conveniente promover y vigilar que los servidores publicos conozcan y observen el
Cadigo de Etica del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas, para
gue en su actuacion impere una conducta digna que responda a las necesidades de la

sociedad y que oriente su desempefio. Asi mismo, considero que el titular del érgano
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interno de control, debera de prestar atencion a la parte sustantiva del procedimiento de
responsabilidad administrativa al resultado o faltas administrativas no graves, que son
las que competen a dicho Tribunal, cuidando cumplir en tiempo y forma los plazos
legales para presentacién de informes, emplazamientos, citatorios para resolucion de
audiencias, asi como para emitir y notificar sus resoluciones y procurar su ejecucion,
previendo en todo momento el calendario de dias y horas habiles para realizar
actuaciones y evitando a toda costa se configure la prescripcion de la responsabilidad
administrativa, con la causalidad de eficacia por falta de actuacion. Antes de procurar
gue en los procedimientos de responsabilidad administrativa se observen los principios
de legalidad, presuncion de inocencia, imparcialidad, objetividad, congruencia,
exhaustividad, verdad material y respeto a los derechos humanos, directrices y
lineamientos tendientes para lograr la excelencia. Principios, beneficios y lineamientos
que el titular del Organo Interno de Control debe vigilar que se cumplan al sustanciar y
resolver los procedimientos de responsabilidad administrativa, emitir soluciones
fundadas en derecho y no razones que deriven de modo personal de pensar o de sentir,
observando siempre la verdad, expresando las razones de la decision, teniendo
siempre un comportamiento probo, reto y honrado, cumpliendo las exigencias de la
fidelidad y del honor, aceptando los vinculos implicitos de su adhesion a la institucion y
los valores que representan. Procurando siempre discernir y distinguir lo que es bueno
o malo para seguirlo o rechazarlo, de igual forma, se debera dar atencion inmediata al
tramite y resolucién de los recursos de inconformidad, revocacion y de impugnaciéon que
podran interponer la autoridad investigadora y denunciante en contra de abstencion de
iniciar el procedimiento de responsabilidad administrativa por los servidores publicos
gue resulten responsables de la comision de faltas administrativas no graves, cuidando
los tiempos de actuacién y caso legales establecidos en la norma de la materia vigente.
Asi mismo, el érgano debe vigilar de este programa en tiempo y forma, cuando asi
proceda el recurso de revisibn en contra de las resoluciones definitivas que emita el
Tribunal de Justicia Administrativa por considerar que no se ajusté a derecho, en
defensa de los intereses del estado. Sin duda que el cumplimiento de los principios
directrices, lineamientos en materia de responsabilidades administrativas abordan en
forma importante al marco normativo creado para el adecuado funcionamiento del
Estado en su conjunto, y la actuacion ética responsable de los servidores publicos que
lo integran. Yo propongo establecer metas, controles de evaluacion para dar
seguimiento de los trdmites que competen el érgano, asi como indicadores de gestion
para las tomas de decisiones y direccidn para alcanzar las metas programadas. Asi
como el Tribunal de Justicia Administrativa, que es un ente autbnomo y tiene a su
disposicion presupuesto, ejerce gasto publico es necesario que el Organo Interno de
Control esté dentro y vigile que ese ejercicio de recursos este apegado a derecho.
Concluyo citando la frase del expresidente de México, el Licenciado Benito Juarez
Garcia, que dice, los funcionarios publicos no pueden disponer de las rentas sin

responsabilidad, no se puede gobernar a base de impulsos de una voluntad caprichosa,
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sino con sujecion a las leyes. No se pueden improvisar fortunas, ni entregarse al ocio y
a la disipacion, sino consagrarse asiduamente al trabajo, disponiéndose a vivir, en la

honrada mediania que proporciona la retribucion que la ley les sefiala. Muchas gracias.

Presidenta: Muchas gracias. Pasaremos a la fase de preguntas, comentarios, por lo
gue pregunto si algun Diputado desea patrticipar. Y al entrevistado se le pide dar su
respuesta al concluir cada una de las preguntas. ¢Algun Diputado desea participar?;

Tiene el uso de la voz la Diputada Guillermina Magaly Deandar.

Diputada Guillermina Magaly Deandar Robinson. Si, muy buenas tardes y
bienvenido a esta casa del pueblo. ¢Cual considera que sean las debilidades y las
fortalezas de los Organos Internos de Control y cuédles serian las propuestas para

mejorarlas?

Licenciado Luis Enrique Garcia Portales. Bueno, creo que las debilidades tienen que
ver con la actitud, tanto del titular como del personal que trabaja en el érgano, porque
no solo vas a trabajar ante el Organo Interno sino también actitud de denuncia, de
hacer su trabajo con apego a la ley, es decir, si promover un poco lo que deciamos, el
Caédigo de Etica de los trabajadores, pero a la vez de ensefiarles cuéles son sus
obligaciones y cuéles son sus derechos, también cuando uno vea alguna falla, algun
incumplimiento a sus funciones, tener esa actitud de denuncia y actuar en
consecuencia, yo creo que eso es lo mas importante. Como fortaleza pudiera decir que,
bueno, la propia ley me otorga esas facultades, las facultades ahi estan, nada mas
seria cuestion de que el titular tome la decision de actuar. Yo haria lo mismo que
comente en el documento que acabo de leer, habia énfasis en una revision a la
normatividad existente, para lograr que realmente se cumpla con este propdésito, darle
mucha promocion al Codigo de Etica, asi como las responsabilidades que tiene cada
trabajador, porque pues estoy seguro que muchos no conocen ni siquiera el contenido

de su Cddigo de Etica. Entonces ahi seria importante trabajar ese aspecto.

Presidenta: Muchas gracias. Tiene el uso de la voz el Diputado Javier Villarreal.

Diputado Javier Villarreal Teran. Bienvenido, Luis Enrique, bajo tu vision y viendo tus
antecedentes y estudios fiscales, ¢, qué diagrama de control usarias en estas posiciones
gue estan en la mesa? y ¢, qué herramientas operativas emplearias para aportar en una

nueva vision al Organo Interno de Control?

Licenciado Luis Enrique Garcia Portales. Bueno, creo que, cada experiencia que he
tenido en controles, tanto de recursos humanos, materiales y financieros, sé que al
final, maneja esos tres aspectos. Hay un reglamento interior del Organo Interno de

Control, que establece para sus facultades, que hay una ley organica que es la que
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también establece cuales son las funciones y en que consiste el Organo Interno de
Control. Lo que no veo yo es que tengan alguna forma de evaluar su trabajo, yo
propondria hacer una evaluacién, revise de todos los actos y todas las funciones que
realiza el tribunal a través de los manuales que si existen, estos manuales de
autoestudio que tienen o de que deben de hacer cada uno de los funcionarios,
directores, empleados del tribunal. Sin embargo, desconozco o no he visto si exista una
valoracion que le dé seguimiento a ese trabajo. Ademas también haria yo, utilizaria
como, elaborar como dice también el escrito, los controles estrictos en el seguimiento,
asi como los indicadores de gestién que son importantes aparte del avance que se lleva
en cada uno de los procedimientos, y evitar por ejemplo que se nos pasen los términos,
gue se nos pasen gque nos llegue la prescripcion, por ejemplo para este, acciones o
faltas no graves, pues prescriben a los 3 afios, son términos que se nos pueden pasar
si no llevamos un control apto para todo. Nos perdemos la oportunidad de que, de
sancionar a personas que realmente, efectivamente infringieron la Ley de

Responsabilidad Administrativa del Estado.

Presidenta: Agotada la ronda de preguntas y comentarios se concede el uso de la
palabra al entrevistado para que si asi lo desea desarrolle una intervencion general a la
gue tiene derecho para exponer sus conclusiones finales, no debiendo exceder los 5

minutos. Tiene el uso de la voz.

Licenciado Luis Enrique Garcia Portales. Pues nada mas concluir diciendo que,
considero que tengo los conocimientos y la experiencia necesaria, para el cual participé
en la convocatoria y de ser designado titular del Organo de Control Interno del Tribunal
de Justicia Administrativa del Estado de Tamaulipas, voy a poner todo mi empefio y
disposicion para, pues como dije, trabajar con apego a las leyes y a la normatividad

vigente para lograr realmente una vigilancia de las funciones designadas.

Presidenta: Agotados los objetivos de la presente entrevista se da por concluida la
misma, agradeciendo a usted su asistencia a esta acto y solicitando a Servicios
Parlamentarios tenga a bien trasladar a esta sala de comisiones al siguiente aspirante

por lo cual solicito un receso.

(Receso)

Presidenta: Ciudadano Miguel Angel Esparza Ceballos, le damos la mas cordial
bienvenida a este Poder Legislativo, gracias por atender la entrevista que fue

programada y la cual se efectia en fundamento en la convocatoria emitida por este

Congreso del Estado.
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Presidenta: Procederemos a dar cuenta de los datos biograficos del aspirante. Es
Contador Publico por la Facultad de Comercio y Administracion Victoria por la
Universidad Autonoma de Tamaulipas, tiene una Maestria en Administracién Publica
por la Unidad Académica Multidisciplinaria Francisco Hernandez Garcia. Fue Auditor
especial para ayuntamientos y poderes del estado de la Auditoria Superior del Estado
de Tamaulipas. Actualmente se desempefia como auxiliar administrativo en el Gobierno
del Estado de Tamaulipas por la Secretaria de Bienestar Social, Direccion Técnica y de
Control.

Presidenta: Prosiguiendo con el desarrollo de la entrevista, se concede el uso de la
palabra al Ciudadano Miguel Angel Esparza Ceballos, para que dé a conocer el
documento general, cuya lectura no excedera de los 20 minutos, sobre su pensamiento
y planteamientos de actuacién en el cargo para que el que participa. Bienvenido, tiene

el uso de la voz.

C.P. Miguel Angel Esparza Ceballos. Buenas tardes, muchas gracias, Diputada. Los
organos internos de control, han ido teniendo una trascendental importancia dentro de
la vida de nuestro pais y de nuestras instituciones, esto, dada la funcion esencial que
realizan, como la fiscalizacion. Fiscalizacion de recurso publico que ejercen los entes
publicos, vigilando que el manejo sea eficiente y responsable en todos sus rubros, o
sea, los recursos tanto financieros, como humanos y materiales. Los 6rganos internos
de control, de conformidad con el Titulo XI de nuestra Constitucion local, en relacion
con la responsabilidad de los servidores publicos y particulares vinculados con faltas
administrativas graves o hechos de corrupcion y patrimonial. Especificamente en su
articulo 150, fraccion lll, parrafo 3°, menciona: Que los entes publicos estatales y
municipales contaran con 6rganos internos de control con las facultades que determina
la ley, para prevenir, corregir, investigar actos u omisiones que pudieran constituir
responsabilidades administrativas, para sancionar aquellas distintas a las que son
competencia del Tribunal de Justicia Administrativa. Revisar el ingreso, egreso, manejo,
custodia y aplicacion de los recursos publicos estatales, municipales y demas de su
competencia, asi como presentar las denuncias por hechos u omisiones que pudieran
ser constitutivas del delito, ante las Fiscalia Especializada de Combate a la Corrupcion
a que se refiere esta constitucion. En caso de ser designado por este Honorable
Congreso, como Titular del Organo Interno de Control de la Comision de Derechos
Humanos del Estado de Tamaulipas, enfocaré todo mi esfuerzo y toda mi dedicacién en
vigilar que los recursos publicos asignados, sean ejercidos de manera responsable y
para lo que fueron autorizados, cumpliendo con las normas establecidas para el manejo
de los mismos, con el fin de evitar cualquier tipo de mal uso, o desviacién que dafie el
patrimonio de la institucion. Vigilaré estrictamente el ejercicio correcto del presupuesto

en todos sus rubros, como némina, viaticos, adquisiciones, etcétera. Asi como cualquier
62



otro gasto necesario para el funcionamiento del organismo, principalmente pondremos
especial atencion al control interno existente en la institucion, procurando su correcta
aplicacion y, en su caso, proponiendo las mejoras que coadyuven al correcto
funcionamiento de la misma. Seré un colaborador mas del instituto, enfocando toda mi
energia en el buen desempefio del gasto, asi como también me esforzaré por generar
la confianza necesaria que debe existir en todo trabajo de equipo, contribuyendo, en
todas las acciones para la erradicacion de la corrupcion. Concluyo mi exposicion,
precisando que me considero una persona capaz, y con la solvencia moral, ética y
profesional para sustentar el cargo como Titular del Organo Interno de Control de la
Comisién de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas. En caso de ser designado,
me comprometo a cumplir mi encargo, siempre con estricto apego a los principios y
directrices que rigen la actuacion de los servidores publicos, poniendo en especial
énfasis, un especial énfasis en el principio de legalidad conforme al cual todo ejercicio
de un poder publico debe realizarse acorde a la ley vigente y su jurisdiccion y no a la
voluntad de las personas, en otras palabras, consiste en dar prevalencia a la ley sobre

cualquier actividad o funcién del poder publico. Muchas gracias.

Presidenta: Gracias. Pasaremos a la fase de preguntas y comentarios, y solicitaré a
mis companeros Diputado quien dese patrticipar. Y al entrevistado se le pide dar su
respuesta al concluir cada una de las preguntas. ¢Alguno de mis compafieros

Diputados desea patrticipar?; Tiene el uso de la voz el Diputado Javier Villarreal Teran.

Diputado Javier Villarreal Teran. Contador, por tu perfil de, precisamente contable, de
auditor. ¢Qué aportaciones le podrias dar en misién, visién y valores al cargo del

Organo Interno de Control del Derechos Humanos del Estado?

C.P. Miguel Angel Esparza Ceballos. Muchas gracias, Diputado. Les decia, que en
caso de ser designado yo pondria todo mi esfuerzo, todo mi esfuerzo para coadyuvar al
logro de los objetivos globales del instituto y cumplir con las disposiciones que por ley le
son asignadas al encargo para el cual he sido postulado, de tal forma que, seria una
parte mas del organismo para buscar que este logre el objetivo para el cual fue
constituido. Procuraré y fomentaré una transparencia proactiva, ¢si?, ir mas alla de lo
que la ley para que de esta manera ayudar al organismo, que el organismo, el de en
esa parte importante que el sistema nacional anticorrupcion busca de alguna manera,
enfocar la percepciébn que tienen los ciudadanos, tanto de nuestro Estado de

Tamaulipas como del pais, de las instituciones. Gracias.

Presidenta: Tiene el uso de la voz el Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia.
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Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Gracias, Presidenta. Contador Miguel Angel,
bienvenido al Congreso. Mi pregunta seria ¢qué posicion guardan los érganos internos

de control en el sistema estatal anticorrupcion?

C.P. Miguel Angel Esparza Ceballos. Gracias, Diputado. Los érganos internos de
control forman parte, podemos decir, una pequefia parte de ese gran engranaje que
conforma todo el sistema nacional anticorrupcion, las funciones que la ley hace recaer
sobre esta figura son de suma importancia, dado que es la persona que en el momento
en tiempo real va a ver todas las operaciones del instituto y de esa manera, podemos
decir que aplicando el control interno que tienen ya instituido, podemos decir que hay
una alta probabilidad de que todas esas operaciones 0 transacciones o actos estén
apegados a la normatividad vigente. En caso de encontrarse con investigaciones que
deriven de quejas o de denuncias que se tengan que investigar, el Organo de Control
es quien va definir, en términos de auditoria, ambito contable, manejamos los términos
de evidencia suficiente y competente, para poder aseverar si existe alguna irregularidad
que sea motivo de sancion administrativa o de poner en conocimiento a la Fiscalia

Especializada de Combate a la Corrupcion.

Diputado Juan Ovidio Garcia Garcia. Estatal, ¢ verdad?, estatal.

C.P. Miguel Angel Esparza Ceballos. Si, asi es, estatal, es correcto. Gracias

Presidenta: Gracias. Agotada la ronda de preguntas y comentarios se concede el uso
de la palabra al entrevistado para que si asi lo desea desarrolle una intervencién
general a la que tiene derecho para exponer sus conclusiones finales, no debiendo

exceder los 5 minutos. Tiene le uso de la voz.

C.P. Miguel Angel Esparza Ceballos. Muchas gracias, Diputada, Diputados.
Primeramente, agradezco sus muy finas atenciones, agradezco la oportunidad que el
sistema en si nos da, a todos los que nos consideremos con el derecho para participar
como postulantes y creo que es un ejercicio en primera mano de lo que es el derecho
gue todos tienen, que todo ciudadano tiene a aspirar, a colaborar y a un trabajo digno y
poder colaborar pues a esa mejora a la que todos en lo individual y en lo colectivo
aspiramos en este México. Yo les quiero decir que el cumplimiento de las tareas que
por atribuciones de ley le confieren al Organo Interno de Control, en caso de ser yo el
favorecido con la designacion, lo llevaré a cabo y lo realizaré como ya lo dije, con

estricto apego al principio de legalidad. Muchas gracias.

Presidenta: Agotados los objetivos de la presente entrevista se da por concluida la

misma, agradeciendo a usted su asistencia a esta acto, solicitando a Servicios
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Parlamentarios tenga a bien trasladar a esta sala de comisiones al siguiente

participante. Muchas gracias.

Presidenta: Ciudadano Michel Ruiz Diaz, le damos la bienvenida a este Poder
Legislativo, gracias por atender la entrevista que fue programada y la cual se efectlia

con fundamento en la convocatoria emitida por este Congreso del Estado.

Presidenta: Procederemos a dar cuenta de los datos biograficos del aspirante. Le
omitieron un apellido disculpe. Es Licenciado en Derecho por la Universidad Autonoma
de Tamaulipas. Actualmente cursa un Maestria en Derechos Humanos por el Instituto
de Estudios Superiores en Derecho Penal. Ha tomado diversos talleres y diplomadas
relacionados al sistema juridico mexicano, administracion de justicia, entre otros. En
cuanto a su experiencia profesional se ha desempefiado como visitador adjunto de la
Comision de Derechos Humanos del Estado de Tamaulipas, actualmente es Titular de
Quejas, Denuncias e Investigaciones en el Organo Interno de Control del Hospital

Regional de Especialidades Ciudad Victoria.

Presidenta: Prosiguiendo con el desarrollo de la entrevista, se le concede el uso de la
palabra al Ciudadano Michel Raul Uvalle Diaz, para que dé a conocer el documento
general, cuya lectura no excedera de los 20 minutos, sobre su pensamiento y
planteamientos de actuacion en el cargo para que el que participa. Tiene el uso de la

voz, bienvenido.

Licenciado Michel Raul Uvalle Diaz. Muchas gracias. Primeramente me gustaria
agradecer la oportunidad que se me esta brindando, voy a comenzar, en el caso de
verme favorecido con el voto como Titular del Organo Interno de la Comision de
Derechos Humanos, considero que es de gran importancia el garantizar la
transparencia, la honestidad y el correcto funcionamiento de la institucién. Esto lo voy a
abordar de la siguiente manera, con honestidad y compromiso. Considero que la
honestidad es fundamental para desempefiar el cargo del Titular del Organo Interno de
Control, mi compromiso es actuar con total transparencia, ética y responsabilidad,
velando por el cumplimiento de los principios y los valores que rigen los derechos
humanos. Mi objetivo principal sera garantizar que todos los actos y decisiones de las
instituciones sean justos, imparciales y que estén alineados con la proteccion y la
promocién de los derechos humanos. Para lograr lo anterior, voy a implementar un
sistema de control interno efectivo, que permita detectar y prevenir posibles actos de
corrupcion, nepotismo o malversacion de fondos. Estableceré mecanismos de
supervision rigurosos, para asegurar la adecuada aplicacion de los recursos asignados
a la Comision de Derechos Humanos. Promoveré una cultura de transparencia y
rendicion de cuentas en toda la institucion, fomentando la participacion ciudadana y

facilitando el acceso a la informacién publica. Con rectitud en el actuar, en caso de ser
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favorecido como Titular del Organo Interno, me comprometo a actuar con rectitud en
todas mis decisiones y acciones, seré imparcial, objetivo, asegurando que cualquier
acto contrario a los derechos humanos sea investigado y sancionado de manera justa.
Garantizaré que los procedimientos de investigacion y resolucion de las quejas sean
transparentes y eficientes, respetando siempre el debido proceso y protegiendo los
derechos de todas las partes involucradas. Para lograr lo anterior, implementaré un
sistema de seguimiento de denuncias y quejas presentadas ante la Comision de
Derechos Humanos, asegurando que sean atendidas de manera oportuna y eficaz. Se
fortaleceran los mecanismos de investigacion interna, para garantizar la imparcialidad y
la objetividad en la resolucion de los casos. Se estableceran canales de comunicacion
confidenciales, para que los funcionarios y empleados de la Comision, puedan reportar
posibles irregularidades sin temor a represalias. Mi experiencia y habilidad me permiten
tener una vision integral de las diversas areas de la Comision de Derechos Humanos.
Como Titular del Organo Interno de Control, trabajaré para verificar el correcto
funcionamiento de la institucion en todos sus aspectos, desde la gestion administrativa,
hasta la proteccién de los Derechos Humanos en la practica, siguiendo los principios de
legalidad, imparcialidad, objetividad, congruencia, verdad material y respeto a los
derechos humanos. Para lograr esto se implementaran técnicas, tecnologias y métodos
de investigacién que observen las mejores practicas para garantizar la oportunidad,
exhaustividad y eficiencia de las investigaciones llevadas a cabo por el 6rgano interno
de control. Se estableceran protocolos claros, y procedimientos adecuados para el
manejo y resguardo de los expedientes, asegurando la integridad de los datos y
documentos recopilados durante las investigaciones. Se velara por la aplicacion
rigurosa de los principios de legalidad, imparcialidad, objetividad y congruencia en todas
las etapas de las investigaciones realizadas, con el érgano interno de control. La lucha
contra la corrupcién es fundamental para fortalecer la confianza de la sociedad en la
Comisién de Derechos Humanos, como titular del 6rgano interno, me comprometo a ser
incorruptible y a tomar medidas enérgicas para prevenir y combatir cualquier acto de
corrupcion dentro de la institucion. Para lograr lo anterior, se estableceran mecanismos
de control riguroso que permitan prevenir las practicas corruptas, tales como sobornos,
nepotismo, trafico de influencias, se promovera una cultura de integridad y ética en toda
la Comisibn de Derechos humanos. Se desarrollard y aplicaran politicas y
procedimientos claros para la deteccién y reporte de posibles actos de corrupcion,
brindando canales seguros y confidenciales, para que los funcionarios y empleados
denuncien las irregularidades sin temor a represalias. Se colaborara estrechamente con
las autoridades competentes en la investigacion y sancion de casos de corrupcion, que
pueden surgir dentro de la Comision, se estableceran alianzas con entidades
especializadas en el combate a la corrupcion para fortalecer las capacidades de control
y garantizar una respuesta efectiva ante este tipo de situaciones. Se realizaran
auditorias periodicas para evaluar el cumplimento de los principios de transparencia,

rendicion de cuentas en la gestion de los recursos asignados en la comisién de
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derechos humanos, se promovera la capacitacién y concientizacién de personal de la
comision sobre la importancia del control y combate a la corrupcién, asi como sobre las
consecuencias éticas y legales de estos actos, se implementard un sistema de
monitoreo y seguimiento a los procesos y procedimientos internos con el objetivo de
detectar y prevenir posibles trazos de corrupcion, se fomentara la superacion y el
intercambio de las mejores practicas con otras instituciones y organismos encargados
del control y combate al a corrupcidn, tanto en nivel nacional como podria ser
internacional. Finalmente, se tratar4d de fomentar la confianza, se logrard fomentar la
confianza de las sociedad en la comision de derechos, ya que esta es fundamental para
su efectividad y relevancia, como Titular del Organo Interno de Control trabajaré
incansablemente para fomentar esa confianza, promoviendo la transparencia la
rendicion de cuentas y la proteccibn de los derechos humanos, para esto se
estableceran programas de difusion y sensibilizacién para informar a la sociedad sobre
el trabajo realizado por la comision y los derechos humanos en general se fomentara la
participacion ciudadana en las tomas de decisiones y la vigilancia de las acciones de la
comision, promoviendo al colaboracion con la organizacion de la sociedad civil y otras
instancias relevantes. Se realizardn evaluaciones periodicas de la percepcién de la
sociedad sobre la comision de derechos humanos y se utilizaran los resultados para

mejorar su desempefio y abordar las preocupaciones de la sociedad. Es cuanto.

Presidenta: Muchas gracias. Pasaremos a la fase de preguntas y comentarios,
pregunto si alguno de compaferos Diputado desea participar. Y al entrevistado se le
pide dar su respuesta al concluir cada una de las preguntas. ¢Algun Diputado desea

participar?; Tiene el uso de la voz la Diputada Guillermina Magaly Deandar.

Diputada Guillermina Magaly Deandar Robinson. Si, al ser, bueno, muy buenas

tardes y bienvenido.

Licenciado Michel Raul Uvalle Diaz. Muchas gracias.

Diputada Guillermina Magaly Deandar Robinson. Al ser usted designado como
Titular del Organo Interno de Control ¢Cuél considera usted que serian las primeras

areas de oportunidad y en cual pondria mayor interés?

Licenciado Michel Raul Uvalle Diaz. Considero que los controles, crear controles para
la actuacién, para el uso de los recursos publicos que se le asignan, establecer
controles también para el proceso de integracion de los expedientes de las quejas, es
muchas veces el problema que refleja la comision. Cuando una persona va a poner una
qgueja, el procedimiento no siempre es rapido, esto es por la carga de trabajo, pero
también por la falta de controles que hay en la integracion. Actualmente como titular del

area de guejas, denuncias e investigaciones del 6rgano interno federal, he visto como
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esos controles ayudan a que la gente tenga confianza en lo que se hace, cuando
lleguen las personas y pregunten por qué se hizo esto, se les puede explicar de una
manera rapida, inmediata, decirles mira aqui esta, asi es como se hace, esto es lo que
sigue y esto es lo que se tiene que hacer. Controles también la fiscalizacion del gasto
publico, saber en qué se esti gastando y como se va a gastar. Esos son los que yo

considero lo prioritario.

Presidenta: Tiene el uso de la voz el Diputado Javier Villarreal Teran.

Diputado Javier Villarreal Teran. Gracias. Abogado, estas en un area hoy trabajando
de mucho impacto humano, y es precisamente donde, en esas areas como los
ministerios publicos, como los hospitales, donde vemos a nuestra poblacién abierta,
reciben a veces un trato que no es conveniente, y la misma gente a veces no tiene idea
de que tiene esos derechos, precisamente humanos. Y a ti hoy te tocaria estar del otro
lado del escritorio. Hoy, ¢cdmo harias esta situacion para que esos valores, esa mision
lo sintiera el cliente y pudieras hoy darle una mejor altura a esta posicion que esta aqui

aspirando?

Licenciado Michel Raul Uvalle Diaz. Bueno, la publicidad. El érgano interno de la
Comisiéon de Derechos Humanos, no hay un algo que le diga a la sociedad que ahi
esta, solo aquellos que, estudiantes, estudiosos de la legislacion la conocen, son
aquellos que van a ella, pero si una persona llega y tiene algun problema, no sabe que
estd aqui ese organo para atenderlo. Entonces, ¢qué es lo que yo haria? implementar
buzones de quejas efectivos, para que la gente pueda presentar su queja sin tener
temor a represalias, ya que pueden ser de manera andnima y estar mas presente, no
es cuestion nada mas de llegar a la oficina y sentarse y ver qué es lo que sigue. Hay
gue actuar, hay que ir a las oficinas, hay que hablar con las personas, inclusive yo
elaboraria o crearia un control para saber qué es lo que la persona siente cuando fue
atendido, saber si se siente, si siente que fue atendida de una manera efectiva 0 Si
siente que no se le atendidé de la manera que debié de habérsele atendido y hablar con
esas personas, porque tampoco es hada mas, a esta persona se quejé bueno literal es
gue vamos hablar, vamos a saber como se siente. Que es realmente lo que le afecté y

mejorar en esas areas de oportunidad.

Presidenta: Muchas gracias. Agotada la ronda de preguntas y comentarios se concede
el uso de la palabra al entrevistado para que si asi lo desea desarrolle una intervencion
general a la que tiene derecho para exponer sus conclusiones finales, no excediéndose

los 5 minutos. Tiene le uso de la voz.

Licenciado Michel Raul Uvalle Diaz. Muchas gracias. En caso de verme favorecido

como titular del Organo Interno de Control de Derechos Humanos, mi objetivo sera
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fortalecer la integridad y la eficiencia de la institucion, reconstruir la confianza de la
sociedad y promover una cultura de respeto y proteccion a los derechos humanos. Con
el compromiso, honestidad, rectitud, capacidad y enfoque en la transparencia, asi como
en los principios de legalidad, imparcialidad, objetividad, congruencia, verdad material y
respeto a los derechos humanos en las investigaciones, demostraré mi capacidad para
verificar el correcto funcionamiento de la Comision de Derechos Humanos. Mi
compromiso con la oportunidad que suscribird mi eficiencia en las investigaciones, asi
como el resguardo adecuado de los expedientes, fortalecera la integridad de las
actuaciones del Organo Interno de Control y contribuird a generar confianza en la
sociedad hacia la institucion. ElI enfoque en el control y combate a la corrupcién
fortalece mi compromiso con la integridad y la ética en el desempefio del cargo de titular
del Organo Interno de Control, a través de mecanismos de control interno, auditorias
periddicas, capacitacion del personal y colaboracién con las autoridades competentes,
aseguraré que la Comision de Derechos Humanos opere de manera transparente libre
de corrupcion, esto contribuira a restablecer la confianza de la sociedad de la institucion
y reforzard su capacidad para proteger y promover los derechos humanos de manera

efectiva. Estoy convencido de que puedo ser la mejor opcion para ser titular del Organo.

Presidenta: Muchas gracias. Agotados los objetos de la presente entrevista se da por
concluida la misma, Diputadas y Diputados, toda vez que hemos agotado las
entrevistas programadas para el dia de hoy, se declara un receso y reanudaremos el
dia de mafiana a las 10 horas, por lo que queda citados los integrantes de estas

comisiones unidas en este acto parlamentario. Muchas gracias.

(Receso)
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